
 

 

м 
 

twh¢h/h[h 

[ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎǘǳŀǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 

ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƘŀŎƛŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƴƛƷƻǎΣ 

ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƭƻƴŀ 
 
 

LΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ о 
 

LLΦ aŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭ ȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǎƻōǊŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ 
ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƘŀŎƛŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ р 

LLΦм aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǘƛǾƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ т 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ т 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ф 

LLΦнΦ aŀǊŎƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ς tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ¢ŜƽǊƛŎƻ tƻƭƝǘƛŎŀǎ мм 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ мм 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ DŞƴŜǊƻ мн 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ DŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ мо 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ;ǘƴƛŎƻ wŀŎƛŀƭ мо 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ мо 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ {ŜȄǳŀƭ мп 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛŘŀŘ мп 

LƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ мр 

LLΦоΦ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ .ŀǎŀŘŀ Ŝƴ DŞƴŜǊƻ мр 

LLΦпΦ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ 5ƻƳŞǎǘƛŎŀΣ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴΣ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ȅ ǘƛǇƻǎ мр 

LLΦр 5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŎƻƴŦƭƛŎǘƻ ς ŀƎǊŜǎƛǾƛŘŀŘ мс 

LLΦсΦ 9ƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƭŀ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ 5ƻƳŞǎǘƛŎŀΦ [ŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜƭ ǾŀǊƽƴ ȅ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳǳƧŜǊ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ [ŀ ǊǳǇǘǳǊŀ мт 

LLΦтΦ aŀƭǘǊŀǘƻ ȅ ŀōǳǎƻ ǎŜȄǳŀƭ ƛƴŦŀƴǘƛƭ нм 

±ƛƻƭŜƴŎƛŀ CƝǎƛŎŀ нн 

±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ ƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ но 

!ōǳǎƻ ǎŜȄǳŀƭ όƭŜȅ мфΦрулΣ ŀǊǘƝŎǳƭƻ усΣ !ǊǘƝŎǳƭƻ нтнπ.L{ύ но 

!ōǳǎƻ ǎŜȄǳŀƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƎǊŀǾŀŘƻ όƭŜȅ мфΦрул !ǊǘƝŎǳƭƻ нтнπ¢9wύ но 



 

 

н 
 

!ōǳǎƻ ǎŜȄǳŀƭ ǎƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎƻǊǇƻǊŀƭ όƭŜȅ мфΦрул !ǊǘƝŎǳƭƻ нтоπ ōƛǎύ но 

bŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀ нп 

LLΦуΦ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƴǘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ  
ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ нп 

LLΦуΦм {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ wŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ .ŀǎŀŘŀ Ŝƴ DŞƴŜǊƻ ŘŜƭ  
Lƴǎǘƛǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ aǳƧŜǊŜǎ π aL59{ нр 

LLΦуΦнΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ƘŀŎƛŀ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ {LtL!± нс 

 
LLLΦ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƭƻƴƛȊŀŎƛƽƴ нф 

LLLΦмΦ 5ŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ нф 

LLLΦмΦмΦ {Ŝ ǎƻǎǇŜŎƘŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ  
ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƘŀŎƛŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ  
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƭƻƴŀ ол 

LLLΦмΦн {Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ  
ƘŀŎƛŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƭƻƴŀ ом 

LLLΦнΦ 5ŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ȅ ƧǳŘƛŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ он 

LLLΦоΦ !ōƻǊŘŀƧŜ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ он 

LLLΦпΦ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ оо 

LLLΦрΦ {ƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ оо 

LLLΦсΦ [ƝƳƛǘŜǎ ȅ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀŘƻ ŘŜƭ Lb/ оп 

LLLΦтΦ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ор 

LLLΦтΦмΦ wǳǘŀ ŘŜ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ ос 

 
L±Φ aŀǇŀ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ от 

 
±Φ !b9·hΥ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ оу 

 



 

 

о 
 

 

 

 

LΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ Ǉŀǳǘŀǎ ǇŀǊŀ ƎǳƛŀǊ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻ 

Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀŘƻ ŘŜƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƭƻƴƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƘŀŎƛŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 

Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎƻƭƻƴŀΦ 

{Ŝ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŘŜŦƛƴƛǊ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŀƴǘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƻǊŘŜƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜ ōǳǎŎŀ ŘŀǊ ǳƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŀ ƭŀǎ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ 

ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ŘŜƭ Lb/Φ 

9ȄƛǎǘŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ŀƳǇƭƛƻ ǉǳŜ ƳŀƴŘŀǘŀ ŀƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 
ŜƧŜǊŎƛŘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƛǾƻ 
ƎƻŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ όƭŜȅ мфΦрулΣ нлмтύΦ 

[ŀ ƭŜȅ мфΦрул1 ŘŜƭ нлмт ŜȄǇǊŜǎŀΥ 

 

!ǊǘΦ нΥ όΧύ 5ŜŎƭłǊŜǎŜ ŎƻƳƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŜƧŜǊŎƛŘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ 

ŘŜōƛŜƴŘƻ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŘƛŎƘƻ ŦƛƴΦ 

 

!ǊǘΦ нлΥ [ŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ 

ŘŜōŜƴ ŀŘƻǇǘŀǊ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Ŝƴ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ .ŀǎŀŘŀ Ŝƴ DŞƴŜǊƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ aǳƧŜǊŜǎΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ȅ Ŝƴ ǾƝƴŎǳƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎŎƛƻƴŀǊ ŘŜƭ Lb/Σ ƳŜǊŜŎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭƻ 

ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ от ȅ оу ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ мфΦрул ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻΦ 

!ǊǘΦ оу άόΧύ /ǳŀƴŘƻ Ŝƴ ǎŜŘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǎŜ ƘǳōƛŜǊŜ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ 

ǊŜǘƛǊƻ ŘŜ ƘƻƎŀǊ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǘƛǘǳƭŀǊ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŎƻƳƻŘŀǘƻ ƻ 

ŀǊǊŜƴŘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ƛƴƳǳŜōƭŜ Ŏƻƴ ŘŜǎǘƛƴƻ Ŏŀǎŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴΣ ƻǇŜǊŀǊł 

ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƳŜŘƛŜ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƝŎǘƛƳŀ ȅ ŘŜƭ ŦƛŀŘƻǊ ƭŀ ŎŜǎƛƽƴ 

ƭŜƎŀƭ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ ǾƝŎǘƛƳŀ ǉǳŜ ŎƻƘŀōƛǘŀǊŜ Ŏƻƴ ŀǉǳŜƭ όΦΦΦύ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊł Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƽƴȅǳƎŜǎ ƻ ŎƻƴŎǳōƛƴŀǎ ŎƻǘƛǘǳƭŀǊŜǎ 

ƻ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜ ǳƴ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀƎǊŀǊƛƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǊŜǎƛŘƛŜǊŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻέΦ 

 
1 ƘǘǘǇǎΥκκƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻΦǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻΦƎǳōΦǳȅκǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎκŘƻŎǳнпфлмуфтнтртΦƘǘƳ 
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tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ƭŜȅ ммΦлнф2 ŜǎǘƛǇǳƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ м ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀ ŀŘƻǇǘŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ ƭŀ ǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 

ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ ǊǳǊŀƭΦ 9ƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ млмΣ ƭƛǘŜǊŀƭ /ύ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŀŘŜƳłǎ ŎƻƳƻ 

Ŏŀǳǎŀƭ ŘŜ ǊŜǎŎƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŀǊǊŜƴŘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŜ Ŝƭ Ŏƻƭƻƴƻ ƻŎŀǎƛƻƴŜ 

άǇŜǊǘǳǊōŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŘŜǎƽǊŘŜƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŀέΤ ōŀǎłƴŘƻƴƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΣ 

ŎŀōǊƝŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴ ŘƛǎǘǳǊōƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ ŘŜƭ Lb/ ȅ ŀǘŜƴǘŜƴ 

ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŏƻƭƻƴŀǎ ȅ ǎǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƳǳƧŜǊŜǎΣ 

ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ 

 

9ƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎ Ŝƭ Lb/ Ƙŀ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ŎƻƭƻƴŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝǎ ǇŀǊǘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊǳǊŀƭΦ 

{Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀƴ Řƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŎƭŀǾŜǎΥ 

όмύ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǘƛǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ŎƻƴȅǳƎŀƭκŎƻƴŎǳōƛƴŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 

ƭŀ ǘƛŜǊǊŀ3 ȅ 

όнύ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎƽΥ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǊŜŦƭŜȄƛƽƴΣ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ȅ Ŝƴ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƭŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ȅ 

ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀŘƻ ŘŜƭ Lb/Τ ȅ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ4Φ 

9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ȅ 

ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŀ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ȅ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎƻƭƻƴŀΦ 9ƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀ Ŝƭ 

ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭ ȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǉǳŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ƭŀǎ 

Ǉŀǳǘŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

9ƭ ƳƛǎƳƻ ŦǳŜ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƴ нлмф ǇƻǊ ǳƴŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǘǊŀƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ5 Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ DŀƴŀŘŜǊƝŀΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ tŜǎŎŀ όaD!tύΣ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ 

.ŀǎŀŘŀ Ŝƴ DŞƴŜǊƻ ŘŜƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ aǳƧŜǊŜǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

{ƻŎƛŀƭ όLƴƳǳƧŜǊŜǎπaL59{ύ ȅ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ 

ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ό{LtL!±ύ6Φ 9ƴ нлно Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŦǳŜ ǊŜǾƛǎŀŘƻ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻΦ 

 
2 ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƭƻƴƛȊŀŎƛƻƴΦŎƻƳΦǳȅκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκнлмунκоупрпκ[ŜȅҌǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻҌŘŜҌǘƛŜǊǊŀǎΦǇŘŦκмōуŎстрŦπŘпофπ
пŜсōπфосŘπлутмтŘōŜŀŘмŦ 
3 !ǇǊƻōŀŘŀ ǇƻǊ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛƻ ŘŜƭ Lb/ ƴΦȏ нф ŘŜƭ ŀŎǘŀ ƴΦȏ рном ŘŜ ŦŜŎƘŀ ммκммκнлмпΦ 9ƭ но ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмф 
ǎŜ ǇǊƻƳǳƭƎƽ ƭŀ ƭŜȅ мфΦтум ƭŀ Ŏǳŀƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ Ŝƭ ƭƛǘŜǊŀƭ 5Σ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳƳŜǊŀƭ оϲ ŘŜƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ тϲ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ммΦлнфΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ǘƛǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŜƴǘǊŜ ŎƽƴȅǳƎŜǎ ŎƻƳƻ ƻǘǊƻ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 
4 !ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ 5ŜŎǊŜǘƻǎ ƴΦϲ мсκпффΣ мтκнуфΣ муκонтΣ муκспс ȅ мфκрмлΦ 
5 LƴǘŜƎǊŀŘŀ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ƎŜǊŜƴŎƛŀƭ ŘŜΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀΣ WǳǊƝŘƛŎŀΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀǎΣ 
bƻǘŀǊƛŀƭΣ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ !ǎƻŎƛŀǘƛǾŀǎΣ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭΣ ȅ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ȅ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀǎΦ 
6 9ƭ {ƛǎǘŜƳŀ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΣ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ LƴǘŜǊƛƻǊΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ Ŝǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜƭ bƛƷƻ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜƭ ¦ǊǳƎǳŀȅ ȅ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀ 
ό¦bL/9CύΦ ±ŜǊ ŀǇŀǊǘŀŘƻ LLΦуΦнΦ  
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LLΦ aŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭ ȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǎƻōǊŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ȅ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƘŀŎƛŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 

¦ǊǳƎǳŀȅ ƳŀƴǘƛŜƴŜ ŘŜǳŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘΥ Ƙŀȅ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ǾŀǊƻƴŜǎΣ 

ȅ Ƙŀȅ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ 

ƭŀ ŜŘŀŘΣ ƭŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ŞǘƴƛŎƻπ ǊŀŎƛŀƭΣ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ǎŜȄǳŀƭ ƻ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ƻ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ǎƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ό9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ  

bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ  LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ DŞƴŜǊƻ нлол7ύΦ 

9ƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ǎǳŜƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊǎŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ȅ ŘƻƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŜƧŜǊŎƛŘŀǎ Ŝƴ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀŘŀǎ 

ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƛƴŜǉǳƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ŎƭŀǎŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜǘƴƛŀΣ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎŜȄǳŀƭ ƻ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ǎƻƴ ƴƛƷŀǎΣ 

ƴƛƷƻǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΦ 

9ƴ ¦ǊǳƎǳŀȅ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ DŞƴŜǊƻ ȅ DŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ό9b±.DDΣ нлмоύ ǊŜƭŜǾƽ ƭŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ 

мр ŀƷƻǎ ƻ ƳłǎΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǊƛǾŀŘƻ όŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ǇŀǊŜƧŀύ ȅ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ όǎƻŎƛŀƭΣ 

ƭŀōƻǊŀƭΣ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻύΦ 5ƛŎƘƻ ŜǎǘǳŘƛƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ т ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƳǳƧŜǊŜǎ 

όŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ срлΦллл ƳǳƧŜǊŜǎύ Ƙŀƴ ǾƛǾƛŘƻ ŀƭƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ 

ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ прΣп҈ όм ŘŜ ŎŀŘŀ нύ ŘŜŎƭŀǊŀƴ 

ƘŀōŜǊ ǾƛǾƛŘƻΣ ŀƭƎǳƴŀ ǾŜȊΣ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǇŀǊŜƧŀ ƻ ŜȄ ǇŀǊŜƧŀΦ [ŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀ ŀŎǘǳŀƭ όǎƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǇŀǊŜƧŀǎ ȅ ŜȄ ǇŀǊŜƧŀǎύ ǘŀƳōƛŞƴ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎƛŀΦ 

м ŘŜ ŎŀŘŀ р ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ мр ŀƷƻǎ ƻ Ƴłǎ ŘŜŎƭŀǊŀƴ ƘŀōŜǊ ǾƛǾƛŘƻ ŀƭƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ 

ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŀŎǘǳŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ мн ƳŜǎŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ нллΦллл ƳǳƧŜǊŜǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ 

ǉǳŜ ŜǎǘŀǊƝŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ό9b±.DDΦ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ нлмоύΦ 

El número de femicidios por parte de sus parejas y ex parejas varones en Uruguay es 

alarmante. El Plan de Acción 2016-2019: por una vida libre de violencia de género, con 

mirada generacional elaborado por el Consejo Nacional Consultivo de Lucha Contra la 

Violencia, conceptualiza como femicidio al asesinato de mujeres por su condición de 

tales cƻƳƻΥ 

άƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜȄǘǊŜƳŀ ȅ ƭŜǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻΣ ȅŀ ǎŜŀ 

ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ƭǳƎŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƻ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎέΦ 

LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ ƳǵƭǘƛǇƭŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ȅ ŀōƻǊŘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ 

ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

 
7 [ŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ  bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ  LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ŦǳŜ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ 

ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ aǳƧŜǊŜǎ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ǉǳŜ Ŝƭ Lb/ ƛƴǘŜƎǊŀ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ нлмрΦ 9ƴ Ŝƭ нлму ŜǎǘŜ ǘŜȄǘƻ ǎŜ ǊŜŎƻƎƛƽ ŎƻƳƻ ŘŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ tƻŘŜǊ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ ƴΦϲ мотκлмуΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκƳŜŘƛƻǎΦǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΦƎǳōΦǳȅκƭŜƎŀƭκнлмуκŘŜŎǊŜǘƻǎκлрκƳƛŘŜǎψолпΦǇŘŦ 
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ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ό/ǊŜƴǎƘŀǿ мффпΤ Iƛƭƭ /ƻƭƭƛƴǎ мффу ȅ нллфύ ǇŜǊƳƛǘŜƴΣ ŜƴǘǊŜ 

ƻǘǊŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ŎƽƳƻ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ 

ǇǊŜŎŜǇǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜƎƛǘƛƳŀƴ ƭŀǎ ŀǎƛƳŜǘǊƝŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ŎƽƳƻ ǎŜ ǇŜǊǇŜǘǵŀƴΦ 

9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŜǎǉǳŜƳŀǘƛȊŀǊ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǾƛǾƛƳƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜ ǳƴŀ 

ǇƛǊłƳƛŘŜ ŘŜ ŘƻƳƛƴŀŎƛƽƴΦ [ŀ ƳƛǎƳŀ ƛƭǳǎǘǊŀ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƘŜƎŜƳƻƴƝŀΣ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ 

ŘŜƭ άŘŜōŜǊ ǎŜǊέ όŦƛƎǳǊŀ мύΦ 

9ƴ ƭŀ ŎǵǎǇƛŘŜ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƭ ŀŘǳƭǘƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ōƭŀƴŎƻ ƘŜǘŜǊƻǎŜȄǳŀƭ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ όǎǳƧŜǘƻ 

ƘŜƎŜƳƽƴƛŎƻύ ȅ ŘŜǎŘŜ ŀƭƭƝΣ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŀ ǎŜǊ άƭƻ ƻǘǊƻέΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ 

ŘƻƳƛƴŀŘƻΦ 9ƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ŜǎŎŀƭƻƴŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƎǊǳǇƻǎ ŘƻƳƛƴŀŘƻǎΥ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƎǊǳǇƻǎ άƳƛƴƻǊƛȊŀŘƻǎέ ǇƻǊ ǎǳ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŀȊŀκ ŜǘƴƛŀΣ ŎƭŀǎŜ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ǎŜȄǳŀƭΣ ŜǘŎΦ 9ǎǘŜ ƻǊŘŜƴ ǎŜ ǇŜǊǇŜǘǵŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀΣ 

Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ŜǘŎΦΤ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƳƻƭŘŜŀƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǎǳōƧŜǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ м 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀ ƭƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ǾƛƻƭŜƴǘƻǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƻƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀƴ Ŝƭ ŀōǳǎƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀǎ 

ŎƻƴŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǊƝŀƴΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ 

ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

[ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŜǎǘǊŀǘƛŦƛŎŀŘŀ ȅ ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ǳƴ ƻǊŘŜƴ άƴŀǘǳǊŀƭέ ŘŜ ŎƭŀǊƻ 

ŘƻƳƛƴƛƻ ǇŀǘǊƛŀǊŎŀƭΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ōŀǎŜ ƛŘŜƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ Ŝǎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ȅ Ƴƛǘƻǎ ǉǳŜ ƻǘƻǊƎŀƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ǾŀƭƻǊ ȅ ǎǳǇǊŜƳŀŎƝŀ ŀ ƭƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ 

ǎƻōǊŜ ƭƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻΦ 9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ǎƛƳōƽƭƛŎƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻ 

ȅ ŀ ƭƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ Řŀ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ 9ƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Şǎǘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƴƻ 

ŘŜōŜǊƝŀƴ ŀǘŜƴǘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ 



 

 

т 
 

ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜǎƛƎǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊƻƭŜǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ǾŀǊƻƴŜǎΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ 

ǳƴƻǎ Ŝǎǘłƴ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎΦ 

[ŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀ Ŝƴ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΣ 

ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ŀōǳǎƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŎƻƳƻ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 9ȄƛǎǘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ȅ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜ ƘŀǊł ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎƻ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀ ŎƻƳƻ 

ǳƴŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ŜƧŜǊŎƛŘŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜ ǎǳǎ ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ ŜȄ ǇŀǊŜƧŀǎ ȅ ŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ  

[ŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳŀŘǊŜǎ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŀ 

ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǎŜ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ŎƻƳƻ ƳŀƭǘǊŀǘƻ ƘŀŎƛŀ ƴƛƷƻǎΣ 

ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ŀǊǘΦ мно ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ ƭŀ bƛƷŜȊ ȅ ƭŀ 

!ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ м ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ мфΦтптΦ 

9ƴ ¦ǊǳƎǳŀȅ Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŏƻƴǘƛƴǵŀ 

ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ƎǊŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ Ƴłǎ ŜȄǘǊŜƳŀǎ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎΦ 

/ƻƳƻ ŦǳŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǎŜ ƳŀƴƛŦƛŜǎǘŀ Ŝƴ 

ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ŘƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴŜǉǳƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ŎƭŀǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝǘƴƛŀ 

ǎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅκƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀΣ ƭƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ όŎƭŀǎŜ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝǘƴƛŀκ 

ǊŀȊŀύ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŜȄǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƛƴƧǳǎǘŀ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊΣ ŎƽƳƻ Ŝǎǘŀ ǎŜ 

ǇŜǊǇŜǘǳŀ ȅ ŎƽƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ȅ ŘŜōŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ȅ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜƧƻΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜōŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŎƻƳƻ ƎŀǊŀƴǘŜ ŘŜ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ Ŝƴ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŜƴ ƭƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘǳǘŜƭŀǊŜǎ ȅ ǇƻƴƎŀƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊŀǎΦ 

LLΦм aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǘƛǾƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

!Ʒƻ /ƻƴǘŜȄǘƻ Iƛǘƻ 

мфтр L /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ aǳƴŘƛŀƭ ǎƻōǊŜ 
ƭŀ aǳƧŜǊ όaŞȄƛŎƻύΦ 

bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ 5ŜŎŜƴƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ aǳƧŜǊΦ 



 

 

у 
 

мфтф [ŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 
bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ ŀǇǊǳŜōŀ ƭŀ 
/ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
9ƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ 
CƻǊƳŀǎ ŘŜ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 
ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ aǳƧŜǊ ό/95!²ύΦ 

{Ŝ ƳŀǊŎŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƭŜȄƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ  ¦ǊǳƎǳŀȅ ƭŀ ǊŀǘƛŦƛŎƽ 
Ŝƭ ом ŘŜ ǎŜǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ мфум8 

мфуф /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ bƛƷƻ 

5Ŝ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ǘǳǘŜƭŀǊ ŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ  bƛƷƻΣ ƴƛƷŀ 
ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ǎǳƧŜǘƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻΦ 

мффн {Ŝ ŎǊŜŀ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ǇŀǊŀ ƭŀ 
9ƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 
aǳƧŜǊΣ ǳƴ ƽǊƎŀƴƻ ǉǳŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀ /95!²Φ 

{Ŝ ŦƻǊƳǳƭŀ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ bǵƳŜǊƻ мфΣ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝǎ ǳƴŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀǎ 
ƛƴƘƛōƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƎƻŎŜ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ 

мффо LL /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ aǳƴŘƛŀƭ ǎƻōǊŜ 
5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ό±ƛŜƴŀύΦ 

{Ŝ ŘŜŦƛƴŜΥ άƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜǎƛƎǳŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƻƴŘǳŎƛŘƻ ŀ 
ƭŀ ŘƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ǇƻǊ Ŝƭ ƘƻƳōǊŜΣ ŀ ƭŀ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ȅ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ǎǳ ǇƭŜƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ȅ ǉǳŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜŎƛǎƛǾƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ ŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎǳōƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ƘƻƳōǊŜέΦ 

мффр L± /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ aǳƴŘƛŀƭ ǎƻōǊŜ 
ƭŀ aǳƧŜǊ ό.ŜƛƧƛƴƎύΦ 

{Ŝ ŜƭŀōƻǊŀ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ aǳƴŘƛŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ 
ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ {Ŝ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƭŀ 
ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜǊƛǾŀ ŘŜ Ǉŀǳǘŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŘŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ ŘŀƷƛƴŀǎ ǇŀǊŀ ŜƭƭŀǎΤ 
ŘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 
ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊƭŀ ȅ ƘŀŎŜǊ ŎǳƳǇƭƛǊ όƻ ŦƻƳŜƴǘŀǊύ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ 
ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΤ ŘŜ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ Ŏŀǳǎŀǎ 
ȅ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ŘŜƭ ǳǎƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳǳƧŜǊ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ 
ŦŀŎǘƻǊŜǎΦ 
tƭŀƴǘŜŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘƻǇǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ȅ 
ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊΦ 

мффп !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ό.ŜƭŜƳ Řƻ tŀǊłύΦ 

{Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ LƴǘŜǊŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ǇŀǊŀ tǊŜǾŜƴƛǊΣ 
{ŀƴŎƛƻƴŀǊ ȅ 9ǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ aǳƧŜǊΦ 
5ŜŦƛƴŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ŎƻƳƻ άŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀŎŎƛƽƴ 
ƻ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ǎǳ ƎŞƴŜǊƻΣ ǉǳŜ ŎŀǳǎŜ ƳǳŜǊǘŜΣ ŘŀƷƻ 
ƻ ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻ ŦƝǎƛŎƻΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊΣ ǘŀƴǘƻ 
Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛǾŀŘƻέ 
{Ŝ ŎǊŜŀ Ŝƭ aŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ 
ŘŜ .ŜƭŜƳ Řƻ tŀǊłΦ 5ƛŎƘŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ŦǳŜ  ǊŀǘƛŦƛŎŀŘŀ ǇƻǊ 
¦ǊǳƎǳŀȅ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƭŜȅ мсΦтор Ŝƴ мффрΦ 

нлмр {ŜƎǳƴŘƻ LƴŦƻǊƳŜ IŜƳƛǎŦŞǊƛŎƻ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ .ŜƭŜƳ Řƻ 
tŀǊłΦ 

tƭŀƴǘŜŀ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜƴ ŜȄƛǎǘƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜƎƛƽƴ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀΣ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀΣ 
ƻǇƻǊǘǳƴŀΣ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŀΣ ǎŜǊƛŀ Ŝ ƛƳǇŀǊŎƛŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŀŎǘƻǎ ŘŜ 
ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ 

 
8 [ŀ ǊŀǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΣ ƧǳǊƝŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀƴǘŜΣ ŘŜ ŀŎŀǘŀǊ ƭŀǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴΦ 



 

 

ф 
 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ wŜŀƭƛȊŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎΤ ǇǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΤ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 
ǇǊƛǾŀŘƻ όǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƻ 
ǳƴƛƽƴ ŘŜ ƘŜŎƘƻύΤ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ όǘǊŀǘŀ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǇǊƻǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŦƻǊȊŀŘŀ ȅ ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭύΤ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 
ǇŜǊǇŜǘǊŀŘŀ ƻ ǘƻƭŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀƎŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΤ Ŝƭ 
ŦŜƳƛŎƛŘƛƻκŦŜƳƛƴƛŎƛŘƛƻ ȅ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǎŜȄǳŀƭŜǎ ȅ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻǎ όŀōƻǊǘƻΣ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƻōǎǘŞǘǊƛŎŀΣ ŜǎǘŜǊƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝ 
ƛƴǎŜƳƛƴŀŎƛƽƴ ŦƻǊȊŀŘŀǎΣ ŀƴǘƛŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀύΦ 

 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

¦ǊǳƎǳŀȅ Ƙŀ ǊŀǘƛŦƛŎŀŘƻ /ƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ όhb¦ύΣ ȅ ŘŜ ƭŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ !ƳŜǊƛŎŀƴƻǎ όh9!ύΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ȅ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƻōƭƛƎŀŘƻ ŀ ŀŘƻǇǘŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ŀƭƭƝ ŀŎƻǊŘŀŘƻΦ 9ƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎǳŀŘǊƻ ǊŜǎǳƳŜ ƭƻǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ȅ ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎΦ 

!Ʒƻ ¢ƛǇƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Iƛǘƻ 

мффл [Ŝȅ мсΦмот άwŀǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ bƛƷƻέ 

{Ŝ ŀǇǊǳŜōŀ ƭŀ ǊŀǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ bƛƷƻ ŀŘƻǇǘŀŘŀ ǇƻǊ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ Ŝƭ с ŘŜ 
ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ мфуф 

мффр [Ŝȅ мсΦтлтΣ ŀǊǘΦ му {Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ Ŝƭ ŘŜƭƛǘƻ ŘŜ ϦǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀϦ Ŝƴ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ 
tŜƴŀƭ ōŀƧƻ Ŝƭ ǘƝǘǳƭƻ άŘŜƭƛǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ŦƝǎƛŎŀ ȅ 
ƳƻǊŀƭ ŘŜƭ ƘƻƳōǊŜέΦ 

нллн [Ŝȅ мтΦрмп ŘŜ ά±ƛƻƭŜƴŎƛŀ 
5ƻƳŞǎǘƛŎŀέ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀ 
5ŜŎƭŀǊŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ 
ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ǘŜƳǇǊŀƴŀΣ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŎǊŜŀ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ /ƻƴǎǳƭǘƛǾƻ IƻƴƻǊŀǊƛƻ ŘŜ 

[ǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ 5ƻƳŞǎǘƛŎŀ9 

нллп [Ŝȅ мтΦумр ά±ƛƻƭŜƴŎƛŀ {ŜȄǳŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀ ƴƛƷƻǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ƻ 
ƛƴŎŀǇŀŎŜǎέ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ 9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅ ǇƻǊƴƻƎǊŀŦƝŀ 
ƛƴŦŀƴǘƛƭ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜΦ 

[Ŝȅ мтΦуно ά/ƽŘƛƎƻ ŘŜ ƭŀ 
bƛƷŜȊ ȅ ƭŀ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀέ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴǳŜǾƻ /ƽŘƛƎƻ όŜƭ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŜǊŀ ŘŜ мфопύ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ƴƛƷŜȊ ȅ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΣ ŀƭƛƴŜŀƴŘƻ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ 
ǇǊŜŎŜǇǘƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ bƛƷƻΦ 

нллт [Ŝȅ муΦмлп ŘŜ άLƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 
5ŜǊŜŎƘƻǎ ȅ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎέ 

5ŜŎƭŀǊŀ άŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ 
ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ 
ƳǳƧŜǊŜǎέΦ 9ƴŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ aǳƧŜǊŜǎ Ŝƭ 

 
9 wŜŘŜŦƛƴƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜȅ bΦȏ мфΦрул ŘŜ нлмт ŎƻƳƻΥ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ /ƻƴǎǳƭǘƛǾƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ±ƛŘŀ [ƛōǊŜ ŘŜ 
±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ aǳƧŜǊŜǎΦ 



 

 

мл 
 

ό5ŜǊƻƎŀŘŀ ǇƻǊ [Ŝȅ bΦȏ 
мфΦупс ŘŜ мфκмнκнлмф 
ŀǊǘƝŎǳƭƻ ноΦύ 

ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 
όtLh5b!ύΦ 9ǎǘƛǇǳƭŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 
/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ tƻƭƝǘƛŎŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ DŞƴŜǊƻ 
ό/bDύΣ Ŝƴ ƭŀ ƽǊōƛǘŀ ŘŜƭ aƛŘŜǎ 

нллт [Ŝȅ муΦнмп άLƴǘŜƎǊƛŘŀŘ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ bƛƷƻǎΣ bƛƷŀǎ ȅ 
!ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀέ 

aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ ƭŀ bƛƷŜȊ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜƭ 
/ƽŘƛƎƻ /ƛǾƛƭ ǇǊƻƘƛōƛŜƴŘƻ ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀǎǘƛƎƻ ŦƝǎƛŎƻ ƻ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ƘǳƳƛƭƭŀƴǘŜ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ 
ƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƘŀŎƛŀ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ  

нлмм [Ŝȅ муΦурл ϦIƛƧƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
tŜǊǎƻƴŀǎ CŀƭƭŜŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ 
/ƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ IŜŎƘƻ 
ŘŜ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ 5ƻƳŞǎǘƛŎŀϦ 

{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴŀ ǇŜƴǎƛƽƴ ƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŀ ȅ ǳƴŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎκƻǎ ƘƛƧŀǎκƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦŀƭƭŜŎƛŘŀǎ 
ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƘŜŎƘƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀΦ [ŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ .ŀƴŎƻ 
ŘŜ tǊŜǾƛǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΦ 

нлмн ά9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇƻǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ƭŀ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀέ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ 
Ŝƭ DŀōƛƴŜǘŜ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 

¢ƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ƭŀ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 9ǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ 
ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀ ŎƻƳƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 
ȅ ŜƭŀōƻǊŀ ƭŀǎ aŜŘƛŘŀǎ ƘŀŎƛŀ ǳƴ tŀƝǎ [ƛōǊŜ ŘŜ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ 
5ƻƳŞǎǘƛŎŀΦ 

нлмр άtƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ нлмсπнлмфΥ 
tƻǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ƭƛōǊŜ ŘŜ 
ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ Ŏƻƴ 
ƳƛǊŀŘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭέΦ 
!ǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ ŘŜŎǊŜǘƻ 
олсκлмрΦ 9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ  
/ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ /ƻƴǎǳƭǘƛǾƻ 
ŘŜ [ǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ 
5ƻƳŞǎǘƛŎŀΦ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ǎǳǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ȅ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ !Ǉǳƴǘŀ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ 
ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎŜȄǳŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǇŀǊǘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

нлмт [Ŝȅ мфΦрул ά±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ 
ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ .ŀǎŀŘŀ Ŝƴ 
DŞƴŜǊƻέ 

/ƻƴǘƛŜƴŜ ǎƛŜǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŀƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ 
LƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜǎǇǳŜǎǘŀΤ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŀŎǘǳŀƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ Ŝ 
ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƳŀƴŘŀǘŀƴŘƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
9ǎǘŀŘƻ όŜƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀύ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΣ ŀ 
ŀŘƻǇǘŀǊ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎΣ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻΦ 

нлмф [Ŝȅ мфΦтпт άaƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ /ŀǇΦ ·L ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ ƭŀ 
bƛƷŜȊ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀέ 

!ǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΦ 5ŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƭǘǊŀǘƻ ƛƴŦŀƴǘƛƭΦ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ 
ǇǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎŀǊŜƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ŀƭŜƎŀǊ ȅ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ 
ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴƛƷƻΣ ƴƛƷŀ ƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜƴŀ ŀ ŀƎǊŜǎƻǊŜǎΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŜȅ ŘŜƭ 
{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ 
ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ό{LtL!±ύ 

нлмф [Ŝȅ мфΦупс !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ 
ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ Ŝƴ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ƴƻ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ǾŀǊƻƴŜǎΣ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ 

 
9ǎǘŀ ƭŜȅ ǘƛŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ 
ƭŀ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƎŞƴŜǊƻ ŜƴǘǊŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ 
ǾŀǊƻƴŜǎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŦƻǊƳŀƭΣ ǎǳǎǘŀƴǘƛǾŀ ȅ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ όŀǊǘΦ мύΦ wŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǘΦ н ǉǳŜ ƭŀǎ 
ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ǾŀǊƻƴŜǎ ǎƻƴ ƛƎǳŀƭŜǎ Ŝƴ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ȅ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 
ŜƴǘǊŜ ǎƝΦ vǳŜŘŀ ǇǊƻƘƛōƛŘŀ ǘƻŘŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ōŀǎŜ ŀƭ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ƴǳƭŀ ǘƻŘŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ 
ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΦ 



 

 

мм 
 

ŦƻǊƳŀƭΣ ǎǳǎǘŀƴǘƛǾŀ ȅ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

нлнн tƭŀƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ 
ƭƛōǊŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ 
ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ нлннπ
нлнпΦ 
 

9ƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ мн ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ мфΦрул ŎǊŜŀ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 
/ƻƴǎǳƭǘƛǾƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ±ƛŘŀ [ƛōǊŜ ŘŜ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ƘŀŎƛŀ 
ƭŀǎ aǳƧŜǊŜǎΣ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜ ǳƴ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ŦƛƴŜǎΥ ŘƛǎŜƷŀǊ ȅ 
ŜƭŜǾŀǊ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƻŘŜǊ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ Ŝƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ .ŀǎŀŘŀ Ŝƴ DŞƴŜǊƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ aǳƧŜǊŜǎΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ƻǘǊƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ƭŜȅΦ 

 

LLΦнΦ aŀǊŎƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ς tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ¢ŜƽǊƛŎƻ tƻƭƝǘƛŎŀǎ 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ 

[ŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝǎ ǘƛǘǳƭŀǊ ŘŜ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǎƻƭŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎǳ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǎƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜǎΣ 

ƛǊǊŜƴǳƴŎƛŀōƭŜǎ ȅ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀŘƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǎƛƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƴƛƴƎǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜΦ 

9ƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƻōǎŜǊǾŀ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŎƻƭƻŎŀ ŀƭ 9ǎǘŀŘƻ ŎƻƳƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘŀǊΣ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ȅ ŀŘƻǇǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 9ƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ Ŝǎ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ ǇŀƝǎ 

ȅ Ŝƭ ǇƭŜƴƻ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘŜ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ LƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻΣ ƛƳǇƭƛŎŀ 

ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ƴƻ ǎŜŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŀǎƛǎǘƛŘŀǎΣ ǎƛƴƻ ǎǳƧŜǘƻǎ Ŏƻƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀǊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ό!ōǊŀƳƻǾƛŎƘΥ нллпύΦ [ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ ƴƻ ǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǎ 

ƳƻǊŀƭŜǎ ƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ǾƝŀ ŜǎŎƻƎƛŘŀ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ 

ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΣ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŀǎ ȅ ŜȄƛƎƛōƭŜǎΣ ƛƳǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ [ƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƳŀƴŘŀƴ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 

ŜȄƛƎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ 

[ŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ǉǳŜ ŀǘŜƴǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ 

ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ǾǳƭƴŜǊŀ ǎǳ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ ǎǳ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǘŀƴǘƻ ŦƝǎƛŎƻ ŎƻƳƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎΣ 

ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻΦ 9ƭ άtƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ нлмсπнлмфΥ tƻǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ Ŏƻƴ 

ƳƛǊŀŘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭέΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ /ƻƴǎǳƭǘƛǾƻ ŘŜ 

[ǳŎƘŀ /ƻƴǘǊŀ ƭŀ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ 5ƻƳŞǎǘƛŎŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊŜǎΣ Ŝƭ 

ǊŜǎǇŜǘƻΣ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ ά.ŀƧƻ Ŝƭ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǎƻƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƛƴ ƴƛƴƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΣ 

ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀ ƭŀ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ .ŀǎŀŘŀ Ŝƴ DŞƴŜǊƻ ǳƴŀ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƭŜǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΤ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ 

Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŀƎǊŀǾŀŘŀ Ŝƴ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ 

[ŞǎōƛŎƻǎΣ DŀȅǎΣ ¢ǊŀƴǎŜȄǳŀƭŜǎ ȅ .ƛǎŜȄǳŀƭŜǎ ό[D¢.ύΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 



 

 

мн 
 

Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ Ƙŀƴ Ǿƛǎǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀŘŀ ǎǳ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƎƻȊŀǊ ǳƴŀ 

ǾƛŘŀ ŘƛƎƴŀΦέ 10 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ DŞƴŜǊƻ 

9ƭ ƎŞƴŜǊƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛŘŜŀǎ ȅ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǎƻƴ ŀǘǊƛōǳƛŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜȄƻǎΦ 9ǎ ǳƴ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ [ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴƻŎŜƳƻǎ Ŝǎ ŜǎǘǊŀǘƛŦƛŎŀŘŀ ȅ ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀΦ tǊŜǘŜƴŘŜ 

ōŀǎŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ ƻǊŘŜƴ άƴŀǘǳǊŀƭέΣ ŘŜ ŎƭŀǊƻ ŘƻƳƛƴƛƻ ǇŀǘǊƛŀǊŎŀƭΦ 9ǎǘŜ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀŘƻ ŎƻƳƻ 

ōŀǎŜ ƛŘŜƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ Ŝǎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ȅ Ƴƛǘƻǎ ǉǳŜ ƻǘƻǊƎŀƴ 

ǎǳǇǊŜƳŀŎƝŀ ŀ ƭƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ǎƻōǊŜ ƭƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻΦ [ƻǎ ŜǎǘŜǊŜƻǘƛǇƻǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ Ŝƭ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǘƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ǎƻƴ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ 

ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ άƴŀǘǳǊŀƭέ ŘŜ ƭƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǎƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ŜƴǎŜƷŀŘŀǎΣ 

ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ Ŝ ƛƳǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 

9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ǎƛƳōƽƭƛŎƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ȅ ŀ ƭƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ 

Řŀ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ 9ƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ Ŝǎǘƻ ƴƻ ǘŜƴŘǊƝŀ ǇƻǊ ǉǳŞ ŀǘŜƴǘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ 

ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 9ƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǎǳǊƎŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊƻƭŜǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ŀ ǳƴ ƎŞƴŜǊƻ 

ǎƻƴ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ŀƭ ƻǘǊƻΣ ŘŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻΦ 

tŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ Ŝǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ 

ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ȅ ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǎŜǊ ǾŀǊƽƴ ƻ ǎŜǊ 

ƳǳƧŜǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴΣ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ŜǎǘŜǊŜƻǘƛǇƻǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜƴ 

ǾƛƴŎǳƭŀƴŘƻ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾŀǊƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ȅ ƭŀ ŎǊŜŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ 

ŀǉǳŜƭ ǘƛŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǎǳ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ȅκƻ ǎǳ ŦǳŜǊȊŀ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ǎǳ ǇŀǊŜƧŀ ȅ ǎƻōǊŜ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ tƻŘŜƳƻǎ ŘŜŎƛǊΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ŎǊŜŜƴŎƛŀǎΣ ƭƻǎ Ƴƛǘƻǎ ȅ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ƭŜƎƛǘƛƳŀƴ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ 

ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ [ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ άƎŞƴŜǊƻέΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ŘŜǎƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ 

ǉǳŜ ǎŜ ǘƛŜƴŜ ŘŜ ƭƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ȅ ƭƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ 

ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ǇŀǇŜƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ȅ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŘŜ ǾŀǊƻƴŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀƭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ ƴƻ ǎƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜȄƻ ōƛƻƭƽƎƛŎƻΣ 

ǎƛƴƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ƎŜƻƎǊłŦƛŎƻΣ ŞǘƴƛŎƻ Ŝ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ 

 
10 Plan de Acci·n 2016-2019: Por una vida libre de violencia de g®nero, con mirada generacional. Consejo 

Nacional Consultivo de Lucha Contra la Violencia Dom®stica, p. 44. 
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tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ DŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ 

tǊŜǘŜƴŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǘŀǇŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ Ŝƭ ƎƻŎŜ ȅ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇƭŜƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ 9ƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ƭŀ ƘŜƎŜƳƻƴƝŀ ŀŘǳƭǘƻ ŎŞƴǘǊƛŎŀ 

ƎŜƴŜǊŀ ƛƴŜǉǳƛŘŀŘ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀŘǳƭǘŀǎκƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ȅ 

ŀƴŎƛŀƴŀǎκƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ ŜƧŜǊŎŜǊ 

ƭŀ ŘƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŀōǳǎƛǾƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊΣ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ŜǘŀǇŀ Ǿƛǘŀƭ ȅ ŜȄǇƻƴƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀ ƳŀȅƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ;ǘƴƛŎƻ wŀŎƛŀƭ 

;ǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴ 

ŀƴŎŜǎǘǊŀƭΣ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅκƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŦŜƴƻǘƝǇƛŎŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎΦ !ƭǳŘŜ ŀ ƭƻǎ 

ǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƭŜŎǘƛǾƛŘŀŘΦ 

9ƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǊŀȊŀ ƻ Ŝǘƴƛŀ ǎŜ ƳŀƴƛŦƛŜǎǘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ ;ǎǘŀ ŎƻƭƻŎŀ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ 

ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ƻ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴ Ŝƴ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

[ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇƭŀƴǘŜŀ ǇŜƴǎŀǊ ȅ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝǎǘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀ ŎƻƳƻ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ŀ ǎŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘŀ Ŝƴ ŎƭŀǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǇŀǘǊƛŀǊŎŀƭΣ ǊŀŎƛǎǘŀΣ 

ŀŘǳƭǘƻŎŞƴǘǊƛŎŀΣ ƘŜǘŜǊƻƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ȅ ŎƭŀǎƛǎǘŀΦ 9ƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ǘŜƽǊƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǾŀǊƛƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎΣ ǳƴƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŎƛƴŘŜƴŎƛŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ŞƴŦŀǎƛǎ 

ƳŞŘƛŎƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǊ ȅ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝǎ 

ǳƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ȅ ƴƻ ǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǵƭǘƛƳƻ 

ƳƻŘŜƭƻ ά[ƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ȅ ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǎŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀƴ ŎƻƳƻ ōƛƴƻƳƛƻ ŎƭŀǊƻΣ 

ƛƴǉǳŜōǊŀƴǘŀōƭŜ Ŝ ƛƴǎƻǎƭŀȅŀōƭŜέ11 

[ŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀǇǊƻōŀŘŀ ǇƻǊ bŀŎƛƻƴŜǎ 

¦ƴƛŘŀǎ Ŝƴ нллсΣ ǉǳŜ ŜƴǘǊƽ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ Ŝƴ нллуΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ȅŀ ƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀōƛƭƛǘŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ƴƻ Řŀ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΦ ! ƴƛǾŜƭ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴΣ ǇŜǊǇŜǘǳłƴŘƻǎŜ ŀǎƝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ȅ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ 

ŀƭ łƳōƛǘƻ ƭŀōƻǊŀƭΣ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

{ŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŀǊǊƻƧŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нллсΣ ƭŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ ¦ǊǳƎǳŀȅ Ŝǎ ŘŜƭ фΣн҈Σ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ роΣо҈ ƳǳƧŜǊŜǎΦ ά[ŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƭŀǎ 

ƴƛƷŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǎǳŜƭŜƴ ŜǎǘŀǊ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ƳŀȅƻǊΣ ŘŜƴǘǊƻ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ 

 
11DŞƴŜǊƻ ȅ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ ¦ƴŀ ǾƛŘŀ ǎƛƴ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ 
aL59{πLƴƳǳƧŜǊŜǎπ tǊƻƴŀŘƛǎ 



 

 

мп 
 

ƘƻƎŀǊΣ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ƻ ŀōǳǎƻΣ ŀōŀƴŘƻƴƻ ƻ ǘǊŀǘƻ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘŜΣ Ƴŀƭƻǎ ǘǊŀǘƻǎ ƻ 

ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴέΦ12 

[ŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜǊŎŜ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƴƛƷŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Řƛǎǘƛƴǘŀ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ȅ Ŝǎ ǳƴŀ ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ {ŜȄǳŀƭ 

9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎƻƳƻ ŀƭƎƻ ōƛƴŀǊƛƻΣ ƴŀǘǳǊŀƭΣ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ȅ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜǎΣ ŜƴǘŜƴŘƛŞƴŘƻƭŀǎ ŎƻƳƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ wŜŎƻƴƻŎŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊΣ 

ǎŜƴǘƛǊ ȅ ŀŎǘǳŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜȄǳŀƭƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ ¦ƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎŜȄǳŀƭ 

ŘŜōŜǊł ǇŜǊƳƛǘƛǊ ƭŀ ǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǎŜȄǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀǳǘƽƴƻƳŀ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŎƻǊǇƻǊŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƧŜƴ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 

ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ŜƧŜǊŎŜƴ ǳƴŀ ǎŜȄǳŀƭƛŘŀŘ ŎƻƴŎŜōƛŘŀ ŎƻƳƻ άƴƻǊƳŀƭέ όŜƴ 

ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻύ ȅ ǉǳƛŜƴŜǎ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴŀ 

ǎŜȄǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ǎŜȄǳŀƭŜǎ ƴƻ ƘŜƎŜƳƽƴƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ŀǎǇŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ13 

[ƻǎ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ¸ƻƎȅŀƪŀǊǘŀΣ ǊŀǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ ǎƻǎǘƛŜƴŜƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ 

ŀ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭ ȅ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎΣ 

ǇǊƻŎǳǊŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƛǾŜƴ ǎǳǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƽƳƻ ǎŜ ŘŜŦƛƴŜƴ 

ŀ ǎƝ ƳƛǎƳŀǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊ Ŝǎǘŀǎ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΦ 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛŘŀŘ 

[ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛŘŀŘΣ Ŝǎ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 

ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ [ŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ȅ ƭŀǎ ŀŘǳƭǘŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 

Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎΣ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŀƛǎƭŀŘŀǎ ȅ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻǎ όȊƻƴŀǎ 

ŜȄŎƭǳƛŘŀǎ ȅ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀύΣ Ŝǎǘłƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ǾƛǾƛǊ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴ ƭŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ȅ 

ǎŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǘƛŎƛŀ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ 

 
12ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκŜǎŀκǎƻŎŘŜǾκŜƴŀōƭŜκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκǘŎŎŎƻƴǾǎΦǇŘŦ 
13 aŀǊƝŀ ±ƛŜǊŀ /ƘŜǊǊƻΦ {ŜȄǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ IŀōƭŀƴŘƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ 59{/Ҍ!Φ tŜƴǎŀƴŘƻ 
5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ b ȏ ммΦ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΦ 
 



 

 

мр 
 

LƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ 

9ƭ ǘŞǊƳƛƴƻ άƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘέ ŦǳŜ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ мфуф ǇƻǊ ƭŀ ŀōƻƎŀŘŀ ȅ 

ŦŜƳƛƴƛǎǘŀ YƛƳōŜǊƭŞ /ǊŜƴǎǎƘŀǿ ǇŀǊŀ ŘŜŦƛƴƛǊ ŀΥ άǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŀƴŀƭƝǘƛŎŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊΣ 

ŜƴǘŜƴŘŜǊ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ƎŞƴŜǊƻ ǎŜ ŎǊǳȊŀ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƽƳƻ Ŝǎǘƻǎ 

ŎǊǳŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǵƴƛŎŀǎ ŘŜ ƻǇǊŜǎƛƽƴ ȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŘŜ 

ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎέ ό!²L5Σ нллпΥмύΦ 

{Ŝ ǊŜŦƛŜǊŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ τŎƻƳǇƭŜƧƻǎΣ ƛǊǊŜŘǳŎƛōƭŜǎΣ ǾŀǊƛŀŘƻǎ ȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎτ ǉǳŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜǊƛǾŀƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

ȅ ǎƛƳōƽƭƛŎƻǎΦ [ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ 

ŘŜ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ƴƻ ŎƻƳƻ ǎǳƳŀǘƻǊƛŀ ǎƛƴƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ 

ǎǳǎǘŀƴǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ 

LLΦоΦ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ .ŀǎŀŘŀ Ŝƴ DŞƴŜǊƻ 

[ŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŜǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊΦ !ŦŜŎǘŀ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘΣ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŦƝǎƛŎŀΣ 

ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ǎŜȄǳŀƭ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ŀǘŜƴǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎΦ [ŀ ƭŜȅ мфΦрул όŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмтύΣ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǘƝŎǳƭƻ пϲ ŘŜŦƛƴŜ ŀ ƭŀ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ IŀŎƛŀ 

ƭŀǎ aǳƧŜǊŜǎ .ŀǎŀŘŀ Ŝƴ DŞƴŜǊƻ ŎƻƳƻΥ 

άǘƻŘŀ ŎƻƴŘǳŎǘŀΣ ŀŎŎƛƽƴ ǳ ƻƳƛǎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƻ Ŝƭ ǇǊƛǾŀŘƻ ǉǳŜΣ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜǎƛƎǳŀƭ ŘŜ ǇƻŘŜǊ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƎŞƴŜǊƻΣ ǘŜƴƎŀ ŎƻƳƻ 

ƻōƧŜǘƻ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƳŜƴƻǎŎŀōŀǊ ƻ ŀƴǳƭŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƎƻŎŜ ƻ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ƻ ƭŀǎ ƭƛōŜǊǘŀŘŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

/ƻƳǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ǇŜǊǇŜǘǊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ƻ ǇƻǊ ǎǳǎ 

ŀƎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎέ 

LLΦпΦ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ 5ƻƳŞǎǘƛŎŀΣ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴΣ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ȅ ǘƛǇƻǎ 
 

±ƛƻƭŜƴŎƛŀ 5ƻƳŞǎǘƛŎŀΥ 

9ƭ !ǊǘΦнȏ ŘŜ ƭŜȅ мтΦрмп ŘŜƭ нллнΣ ŘŜŦƛƴŜ ŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀ ŎƻƳƻΥ 

άǘƻŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ǳ ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘƛǊŜŎǘŀ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀΣ ǉǳŜ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳŜŘƛƻ 

ƳŜƴƻǎŎŀōŜΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƛƭŜƎƝǘƛƳŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƛōǊŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ƻ ƎƻŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇƻǊ ƻǘǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǘŜƴƎŀ ƻ Ƙŀȅŀ ǘŜƴƛŘƻ 

ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǾƛŀȊƎƻ ƻ Ŏƻƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǘŜƴƎŀ ƻ Ƙŀȅŀ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

ŀŦŜŎǘƛǾŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƛƎƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ǇŀǊŜƴǘŜǎŎƻΣ ǇƻǊ 

ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƻ ǇƻǊ ǳƴƛƽƴ ŘŜ ƘŜŎƘƻέΦ 



 

 

мс 
 

9ǎǘŀ ƭŜȅ ǎŜǊł ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴǘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ǾŀǊƻƴŜǎ 

ǾƝŎǘƛƳŀǎΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ 

 

9ƭ !ǊǘΦ сϲ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ мфΦрул ŘŜƭ нлмтΣ ŘŜŦƛƴŜ ŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀ ŎƻƳƻΥ 

άǘƻŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ǳ ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘƛǊŜŎǘŀ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀΣ ǉǳŜ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳŜŘƛƻ 

ƳŜƴƻǎŎŀōŜΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƛƭŜƎƝǘƛƳŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƛōǊŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ƻ ƎƻŎŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊΣ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ 

ǘŜƴƎŀ ƻ Ƙŀȅŀ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘŜǎŎƻΣ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ ƴƻǾƛŀȊƎƻΣ 

ŀŦŜŎǘƛǾŀ ƻ ŎƻƴŎǳōƛƴŀǊƛŀέΦ 

 

9ǎǘŀ ƭŜȅ ǎŜǊł ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴǘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀ ƘŀŎƛŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ 

 

LLΦр 5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŎƻƴŦƭƛŎǘƻ ς ŀƎǊŜǎƛǾƛŘŀŘ 

[ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǇƻŘŜǊ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǊƭŀ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊƭŀ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴŦƭƛŎǘƻ ƻ ŘŜ ŀƎǊŜǎƛǾƛŘŀŘΦ wŜǎǳƭǘŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜŦƛƴƛǊ ŎŀŘŀ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ 

ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ȅ ŜŦƛŎŀȊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ǎƛƴ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƎǊŀǾŜǎ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ±5Φ 

!ƎǊŜǎƛǾƛŘŀŘΥ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΥ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀ 

ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ ȅ ŀŎǘǳŀǊ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇŀǊŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

ȅ ŘŜǎŜƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΦ 9ǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ȅ ǇƻǊ ƭƻ 

ǘŀƴǘƻ Ŝǎ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ȅ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 

/ƻƴŦƭƛŎǘƻΥ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀΣ ȅ ǎǳ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ƴǳŜǾŀǎ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 9ƴ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǇŀǊŜƧŀΣ Ŝƭ ŎƻƴŦƭƛŎǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ŘŜ ǳƴ ŘŜǎŀŎǳŜǊŘƻ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻΣ Ǉǳƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ζƭƻǎ ǘŜƳŀǎ 

ŘŜ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴηΣ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƧŀ ǇǳŜŘŜ 

ƛƴƛŎƛŀǊƭƻ ȅ ƭƻǎ ǊƻƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀǊǎŜΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ 

ƭŀǎ ƛƴŜǉǳƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛŀǊŎŀŘƻΣ Ŝǎǘłƴ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀƴ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ 

ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊΦ 

 

 

[ŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ bh Ŝǎ ŎƻƴŦƭƛŎǘƻ ƴƛ ŀƎǊŜǎƛǾƛŘŀŘΣ Ŝǎ ŀƭƎƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ 
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мт 
 

[ŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 9{ ǳƴ ǇŀǘǊƽƴ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŀōǳǎƛǾŀ ŜƧŜǊŎƛŘƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ȅ ŘƻƳƛƴŀǊ ŀ ǉǳƛŜƴ Ŝǎǘł Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ ŀŎǘƻ ǾƛƻƭŜƴǘƻ Ŝǎ ǳƴ ŀǘŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŦƝǎƛŎŀ ȅ ǇǎƝǉǳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻŜǊŎƛƽƴ ȅ ǇŜƭƛƎǊƻΦ 

 

LLΦсΦ 9ƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƭŀ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ 5ƻƳŞǎǘƛŎŀΦ [ŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜƭ ǾŀǊƽƴ ȅ ƭŀǎ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ [ŀ ǊǳǇǘǳǊŀ 

[ŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀ ƴƻ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ ζŘŜ ǳƴŀ ǾŜȊη Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊŜƧŀΣ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻΣ 

ǎŜ Ǿŀ ƎŜǎǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ ƎŜǎǘƻǎΣ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ǉǳŜ Ǿŀƴ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ [ŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ǘǊŀǘŀƴ ŘŜ ǊŜǎǘŀǊƭŜǎ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ƭƻ ŜȄǇƭƛŎŀƴ ŎƽƳƻ ƘŜŎƘƻǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎΣ Ŝƴ ǎǳ 

ƳŀȅƻǊƝŀ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΦ 9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŎǳǊǊŜ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎƛŎƭƻΣ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ 

ŦŀǎŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǇƛǘŜƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ όŦƛƎǳǊŀ нύΥ 

 

!ŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ 

!ǇŀǊŜŎŜƴ ƭƻǎ ŜƴƻƧƻǎΣ Ŝƭ ƳŀƭƘǳƳƻǊ ŘŜƭ ǾŀǊƽƴ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ƭŀǎ ŘƛǎŎǳǎƛƻƴŜǎΦ 

 

9ȄǇƭƻǎƛƽƴ ƻ !ƎǊŜǎƛƽƴ 

[ŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜƴƝŀ ŀŎǳƳǳƭŀƴŘƻ Řŀ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ŜȄǇƭƻǎƛƽƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀƎǊŜǎƛƽƴΦ {Ŝ 

ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŀƴ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ όŦƝǎƛŎŀΣ ǾŜǊōŀƭΣ ǎŜȄǳŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅκƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭύ 

Ŝƴ ǎǳ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ŀƎǳŘŀΦ 9ǎǘƻǎ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǾŀǊƛŀǊ Ŝƴ ǎǳ ƎǊŀǾŜŘŀŘΣ ŘŜǎŘŜ ƎǊƛǘƻǎ Ŝ 

ƛƴǎǳƭǘƻǎΣ ǳƴ ŜƳǇǳƧƽƴΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻΦ 

 

[ǳƴŀ ŘŜ ƳƛŜƭ 

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ŜǇƛǎƻŘƛƻ ŀƎǳŘƻΣ Ŝƭ ǾŀǊƽƴ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǇǳŜŘŜ ƴŜƎŀǊΣ ǇŜŘƛǊ ǇŜǊŘƽƴΣ 

ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƴƻ Ǿŀ ŀ ǎǳŎŜŘŜǊ ƳłǎΣ ŜǘŎΦΣ ŘŀƴŘƻ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŀ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǎǳǇǳŜǎǘŀ ŎŀƭƳŀ ȅ 

ǇŀȊΦ [ŀ ƳǳƧŜǊ ǎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǾŜȊ Şƭ Ŝǎ ǎƛƴŎŜǊƻΣ ǉǳŜ ǊŜŎǳǇŜǊƽ ŀƭ ƘƻƳōǊŜ ŀƳŀŘƻ ƻ ŀƭ 

ζōǳŜƴη ǇŀŘǊŜ ŘŜ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ Ŝ ƘƛƧŀǎΦ 

tŀǎŀŘƻ ǳƴ ǘƛŜƳǇƻ ǊŜŀǇŀǊŜŎŜƴ ƭŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŎƝŎƭƛŎƻ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ 

ǇŀǘǊƽƴΣ ǳƴ Ŝǎǘƛƭƻ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ǾƛƻƭŜƴǘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ƘŀŎŜǊǎŜ Ƴłǎ 

ƛƴǘŜƴǎƻǎ ȅ ƭŀǎ ƭǳƴŀǎ ŘŜ ƳƛŜƭ Ƴłǎ ŎƻǊǘŀǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ȅ ƭŀ ǇŜƭƛƎǊƻǎƛŘŀŘΦ 

tŀǊŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ Ŝǎ ŘƛŦƝŎƛƭ ǇŜǊŎƛōƛǊ Ŝƭ ŀōǳǎƻΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ 

ŘǳŜƭŜ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŀŎŜǇǘŀǊƭŀ ȅ Ŝƭ ǾŀǊƽƴ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀǊł ŘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀǊƭŀ ŀ Ŝƭƭŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ǉǳŜ Şƭ ŎƻƳŜǘŜΥ άƳƛǊŀ ŎƻƳƻ ƳŜ ƘŀŎŜǎ ǇƻƴŜǊέΦ 

9ǎǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ǎŜ ǊŜǇƛǘŜƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƴ ŎƛŎƭƻΣ Ŏǳȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ǘƻƳŀǊ ŀƭƎǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 



 

 

му 
 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ н 

 

! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ŜȄǘǊŀƝŘƻ ŘŜƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ !ŎǘǳŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ 

.ŀǎŀŘŀ Ŝƴ DŞƴŜǊƻ ŘŜƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ aǳƧŜǊŜǎ ς aƛŘŜǎΣ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ŀƭƎǳƴŀǎ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ŀŎǘƛǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ǘƻƳŀƴ ǾŀǊƻƴŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ 

ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŀΦ 

9ƭ ǾŀǊƽƴ ǉǳŜ ŀŎǘǵŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǾƛƻƭŜƴǘŀΣ ǳǘƛƭƛȊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ǳƴ 

ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊΣ ǊŜŦƻǊȊŀǊ 

ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ ǎǳ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜΦ 

¶ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴΥ Ŝƭ ǾŀǊƽƴ ƛƴǘŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ǎŜ ŎŜƴǘǊŜ Ŝƴ ŞƭΦ [ŀ ŀƭŜƧŀ ŘŜ 

ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŎŜƴǘǊŀǊƭŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǎǳȅŀǎΤ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳ ŀǳǘƻŎƻƴŦƛŀƴȊŀ 

ŜƴǾƛłƴŘƻƭŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƴŜƎŀǘƛǾƻǎ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŀǳǘƻŜǎǘƛƳŀΣ ŘŜƴƛƎǊłƴŘƻƭŀ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ 

ƘŀŎŜΣ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŎŜΦ {Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǾŜǊōŀƭ ȅ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ όƛƴǎǳƭǘƻǎΣ 

ŘƛŦŀƳŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎŜƭƻǎΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀύΦ /ƻƴ ǎǳ ǎƻƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ǾŀǊƽƴ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ 

ŀƳŜƴŀȊŀ ŘƛŦǳǎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ /ǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Řŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǳƴŀ ŀŎǘƛǘǳŘ ŘŜ 

ζǎǳǇŜǊǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀη Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀǎ Ŝ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀǎ ŘŜƭ ǾŀǊƽƴΦ ! ƭƻ 

ƭŀǊƎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜΣ Ŝƭƭŀ ƛƴǘŜƴǘŀǊł ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǇǊŜŎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΥ 

ǇǳŜŘŜ ƴŜƎŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻŎǳƭǘŀǊ ǎǳ ƳƛŜŘƻ ȅ ǇŀǊŀ ζǉǳŜǊŜǊ ŎǊŜŜǊη ǉǳŜ ŀǵƴ 

ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ τǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ȅŀ ǾƛǾƛƽ ǾŀǊƛŀǎ 

ǾŜŎŜǎ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀτΦ tǳŜŘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŎǳƭǇŀōƛƭƛȊŀǊǎŜ Ŝ ƛƴǘŜƴǘŀǊ 

ŀƴǘƛŎƛǇŀǊǎŜ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ǇƛŜƴǎŀ ǉǳŜ Şƭ ƴŜŎŜǎƛǘŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ Ŧŀƭǎŀ ŎǊŜŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ŘŜƭ ǾŀǊƽƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭƭŀ ƘŀƎŀΦ 

¶ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΥ Ŝƭ ǾŀǊƽƴ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǎǳ 

ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻƳƛƴƛƻ ȅ ŀōǳǎŀ ŘŜ ǎǳ ǇƻŘŜǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊΦ [ŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ 

Acumulación 
de tensión

Explosión

Luna de 
miel



 

 

мф 
 

ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ ǎŜȄǳŀƭ ȅκƻ ŦƝǎƛŎŀΤ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǘǊƛǾƛŀƭ ƭŀ 

ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŀΦ 9ǎǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴ ƭŀ ŦŀǎŜ Ƴłǎ ŀƎǳŘŀ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ 

¶ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΥ Ŝƭ ǾŀǊƽƴ ƛƴǘŜƴǘŀ ŎŜǊŎŜƴŀǊ ƭŀ 

ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ǎǳ ǇŀǊŜƧŀΦ .ǳǎŎŀ ŀƛǎƭŀǊƭŀΣ ƛƴŎŜƴǘƛǾłƴŘƻƭŀ ŀ ŘŜƧŀǊ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ 

όōǳǎŎŀƴŘƻ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ŀǎƝ ǎǳ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀύΣ ƛƳǇƛŘƛŞƴŘƻƭŜ ƛƴƛŎƛŀǊ ƻ 

ǊŜǘƻƳŀǊ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ƻōƭƛƎłƴŘƻƭŀ ŀ ǎŜǇŀǊŀǊǎŜ ŘŜ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

/ǳŀƴǘƻ Ƴłǎ ŀƛǎƭŀŘŀ Ŝǎǘł ƭŀ ƳǳƧŜǊ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ƴłǎ ǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀ ƭŀ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ŎŜǊŎƻ ŀ ǎǳ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ǎŜ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ȅ ǉǳŜŘŀ ŜȄǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭƻǎ 

ŘŜǎŜƻǎ ŘŜƭ ǾŀǊƽƴ ǾƛƻƭŜƴǘƻΦ 

¶ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƴŜƎŀŎƛƽƴΥ ǘƛŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ŘƻƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ƴŜƎŀƴŘƻ ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ŀǎƛƳŜǘǊƝŀ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ȅ ǎǳǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ 

9ǎǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀǇǳƴǘŀƴ ŀ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝƭƭŀ Ƙŀǎǘŀ ƘŀŎŜǊƭŀ 

ŘǳŘŀǊ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŀȅŜǊ ƭŀ 

ƳŀƭǘǊŀǘŀōŀ ȅ ƭŀ ƘǳƳƛƭƭŀōŀΣ ǉǳŜ Ƙƻȅ ƭŜ ζǇƛŘŜ ǇŜǊŘƽƴη ȅ ƭŜ ƻŦǊŜŎŜ ŦƭƻǊŜǎ ȅ ŎŀǊƛƷƻǎΣ 

ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǎƛŜƴǘŜ ƳǳŎƘŀ ŎƻƴŦǳǎƛƽƴΤ ŘǳŘŀ ǉǳŜ Ŝǎƻ Ƙŀȅŀ 

ǇŀǎŀŘƻ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƙŀǎǘŀ ǇǳŜŘŜ ǇŜƴǎŀǊ ζŀƭƎƻ ƘŀōǊŞ ƘŜŎƘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Şƭ ǎŜ ǇƻƴƎŀ 

ŀǎƝηΦ 

¶ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŀǊǊŜǇŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻΥ Ŝƭ ǾŀǊƽƴ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜƴǘŀ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ǎǳ 

ǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻƳŜǎŀǎ ȅ ǊŜƎŀƭƻǎΣ ŎǊŜŀ ƭŀ ƛƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ Şƭ ǇǳŜŘŜκǉǳƛŜǊŜ 

ŎŀƳōƛŀǊΦ 9ǎǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀƴ ǇƻǊ ŎƻƴǾŜƴŎŜǊ ŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ 

ǉǳŜ ǎƛŜƴǘŜ ǳƴ ǊŜŀƭ ŀǊǊŜǇŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǎŜƎǳǊƻΦ 

¶ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΥ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝǎ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǊ ǎǳ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ȅ 

ƭŜƎƛǘƛƳŀǊ Ŝƭ ŀōǳǎƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊΦ tŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜƴƎŀƴ ǎǳ ǇŜǎƻ ǘƛŜƴŜƴ 

ǉǳŜ ζǎƛƎƴƛŦƛŎŀǊη ŀƭƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ȅ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 

o WǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ζƴŀǘǳǊŀƭŜǎη ŘŜ ƭƻǎ ǎŜȄƻǎΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝǎ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀ ƻ 

ǉǳŜ Ŝƭ ζƘƻƳōǊŜ Ŝǎ ƛƳǇǳƭǎƛǾƻ ȅ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊǎŜηΦ  

o WǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǊƝƎƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊƻƭŜǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ȅ ŀƭ ǾŀǊƽƴ όŜƭ ǾŀǊƽƴ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭłƴŘƻǎŜ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ ƭƻ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻύΦ  

o WǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ζƴŀǘǳǊŀƭη ǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀǎ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΣ ŀǘǊƛōǳȅŜƴ ŀƭ ǾŀǊƽƴ όζƧŜŦŜ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀη ζŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƳłȄƛƳŀη ƻ ζǘǳǘƻǊ ŘŜƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊηύΦ  

o WǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ζǇǊƻǾƻŎŀŎƛƽƴηΣ Ŝǎ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ 

ǉǳŜ ƘŀŎŜ Ŝƭ ǾŀǊƽƴ ŘŜƭ ƛƴǘŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ ǎǳ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ 

Ƴłǎ ƛƎǳŀƭƛǘŀǊƛŀǎ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊΦ 9ƭ ǾŀǊƽƴ ǉǳŜ 



 

 

нл 
 

ŜƧŜǊŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ǿŀ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀŎǘƛǘǳŘ ŀŦƛǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜ ǎǳ ǇŀǊŜƧŀ 

ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ŀ ǎǳ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΦ  

o WǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ǎǳǇǳŜǎǘŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ζŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘη ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ 

όŘŜǎŜǎǘƛƳŀ ƭƻǎ ǇƭŀƴǘŜƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀ ŀŘǳŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł 

ζƭƻŎŀηΣ ζƛƴǾŜƴǘŀ ǘƻŘƻηΣ ŜǘŎΦύΦ  

o WǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛŎǘƛƳƛȊŀŎƛƽƴΥ Ŝƭ ǾŀǊƽƴ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǎŜ ǇƻƴŜ Ŝƴ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƝŎǘƛƳŀΣ ŎƻƭƻŎŀƴŘƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ǎƝ ƳƛǎƳƻ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ŀŎǘƻǎ 

ǾƛƻƭŜƴǘƻǎΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΥ ζŜǎ ŎƛŜǊǘƻΣ Ŧǳƛ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ǾƛƻƭŜƴǘƻΣ ǇŜǊƻ Ŝǎ ǇƻǊ ƭŀ 

ǇǊŜǎƛƽƴ ǉǳŜ ǾƛǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻηΦ 

¶ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴΥ Ŝƭ ǾŀǊƽƴ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜƴǘŀ ŎƻƴǾŜƴŎŜǊ ŀ 

ǎǳ ǇŀǊŜƧŀ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǎŜƎǳǊŀ ȅ ŘŜ ǉǳŜ Şƭ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻΦ 

ζ¢Ŝ ŀƳƻΣ ŜǊŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ Ǿƻȅ ŀ ŜǎŦƻǊȊŀǊƳŜ ȅ ǾŀƳƻǎ ŀ ǾƛǾƛǊ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƴƻǾƛƻǎ 

ǉǳŜ ŦǳƛƳƻǎηΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƭŀǎ ǇǊƻƳŜǎŀǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΣ ƭŀ 

ǾƛŎǘƛƳƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŀƭƛŀŘƻǎΦ 

 

[ŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜƭ ǾŀǊƽƴ ǉǳŜ ƭŀ ŜƧŜǊŎŜΥ 

¶ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƴŜƎŀŎƛƽƴΥ Ŝǎ ǳƴŀ ŎƻƴŘǳŎǘŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ 

[ŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀΣ 

ǇŜǊƻ ǎǳŦǊŜ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ȅ ǘƛŜƴŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Ŝƴ ǎǳ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ȅ ŦƝǎƛŎŀΦ {Ŝ ǎƛŜƴǘŜ 

Ƴŀƭ ǇŜǊƻ ƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǇƻǊǉǳŞΦ tƛŜƴǎŀ ǉǳŜ Ŝǎ ζƴƻǊƳŀƭηΣ ǉǳŜ ζǾƛǾƛǊ Ŝƴ ǇŀǊŜƧŀ Ŝǎ 

ŀǎƝηΦ 9ƴ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŎŀŘŀ ŜǇƛǎƻŘƛƻ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǎŜ ǾŜǊł ŎƻƳƻ ǳƴ ƘŜŎƘƻ 

ŀƛǎƭŀŘƻΣ ǇǳƴǘǳŀƭΣ ŘŜ ǇƻŎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΦ  

¶ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΥ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜΣ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ƛƴǘŜƴǘŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ŀƭ ǾŀǊƽƴ 

ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ŀōǳǎŜ ŘŜ ǎǳ ǇƻŘŜǊΦ bƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝǎǘŀ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ŝǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƻǘǊƻ Ŝǎ ǘŀǊŜŀ ƛƳǇƻǎƛōƭŜΦ /ƻƴ Ŝǎǘŀ ŀŎǘƛǘǳŘ Ŝƭƭŀ ƛƴǘŜƴǘŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ 

ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀōǳǎƻ Ŝƴ ζƭƝƳƛǘŜǎ ŀŎŜǇǘŀōƭŜǎηΦ /ƻƴǾŜƴŎƛŘŀ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴŀ 

ǇŀǊŜƧŀ ζǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǘƛǊ ƭƻ ōǳŜƴƻ ȅ ƭƻ ƳŀƭƻηΣ Ǿŀ ŀ ōǳǎŎŀǊ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƻ 

ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎΥ ζŞƭ Ŝǎǘł ŜƴŦŜǊƳƻηΣ ζǾƛǾŜ ƳǳŎƘƻ ŜǎǘǊŞǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻηΣ ζŦǳŜ ǳƴ 

ƴƛƷƻ ƳŀƭǘǊŀǘŀŘƻη ƻ ζŜǎ ŀǎƝ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ ŀƭŎƻƘƽƭƛŎƻηΦ  

¶ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛǾŜƴŎƛŀΥ 9ƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎΣ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ǎŜ ŘŜŦƛŜƴŘŜ ƻ 

ƛƴǘŜƴǘŀ ŜǎŎŀǇŀǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǎǳ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀΦ bƻ ŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ 

ǘŀƴǘƻΣ ǉǳŜ ŎǳŜǎǘƛƻƴŜ ŀ ǎǳ ǇŀǊŜƧŀΣ ƳŜƴƻǎ ǘƻŘŀǾƝŀ ŀ ƭƻǎ ƳŀƴŘŀǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ŀ ƻŎǳǇŀǊ ŜǎǘŜ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΦ 9ǎ Ŝƭ ŎŀǎƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ƘǳȅŜƴ ŘŜ ǎǳ Ŏŀǎŀ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜǘƻƳŀƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǳƴŀ 

ǾŜȊ ǉǳŜ Ǉŀǎŀ Ŝǎǘŀ ŎǊƛǎƛǎΦ  



 

 

нм 
 

¶ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴΥ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ƛƴǘŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǾŀǊƽƴ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 

ŎŀƳōƛŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ǾƛƻƭŜƴǘŀǎ ǇƻƴƛŜƴŘƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ǇƻǊ 

ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŀŎŜǇǘŀ ǎŜƎǳƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǎƛ Şƭ ŘŜƧŀ ƭŀ ōŜōƛŘŀ ƻ ǎƛ ŎƻƴŎǳǊǊŜ ŀ ǘŜǊŀǇƛŀΦ 

¢ƻŘŀ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŀǳǘƻǊ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƭŀ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ  

¶ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΥ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ƛƴǘŜƴǘŀ ǘƻƳŀǊ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴΦ 9ƭ 

ŀƷƻ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ ŀ ǳƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ǾŀǊƽƴ 

ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜƴǘŀ ζǊŜŎǳǇŜǊŀǊƭŀηΦ 

 

[ŀ ǊǳǇǘǳǊŀ 

[ŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǾŀǊƝŀƴ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊΣ ǎǳǎ 

ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀƳƻǊ ȅ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊŜƧŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ŀŦŜŎǘƛǾƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ 

¶ wǳǇǘǳǊŀ ǊłǇƛŘŀ ȅ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΥ {Ŝ ǎŜǇŀǊŀ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇǳŜŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ǉǳƛŜƴ ƭŀ ŜƧŜǊŎŜ ȅ ǉǳŜ Ŝƭƭŀ ƴƻ Ŝǎǘł ŘƛǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƻƭŜǊŀǊƭƻΦ DŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻƴ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊŜƧŀ ŘŜ ǇƻŎƻ ǘƛŜƳǇƻ ȅ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎΣ ǎƛƴ ƘƛƧƻǎ Ŝƴ ŎƻƳǵƴΦ  

¶ wǳǇǘǳǊŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ǎǳǎ ǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎΥ {Ŝ ǎŜǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ŀƷƻǎ ŘŜ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ǘƻŘƻ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜΦ ¢ƻƭŜǊƽΣ ƧǳǎǘƛŦƛŎƽΣ ǇŜǊŘƻƴƽΣ Řƛƻ 

ƴǳŜǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǇŜǊƻ ǘƻŘƻ ǎƛƎǳƛƽ ƛƎǳŀƭΣ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭƭŜƎƽ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ 

ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛƽ ǉǳŜΣ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀƎŀΣ ƴƻ ǇƻŘƝŀ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ 

aǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ Ŝƭ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŀƴǘŜ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƘƛƧŀǎ ȅ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎ ŎƻƳƛŜƴȊŀƴ ŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ 

ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƭƻǎ ŀŦŜŎǘŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀΣ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘŜǎΣ 

ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ƻ ōƛŜƴΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŜǎΦ 9ǎ ŎƻƳǵƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŜȄǇǊŜǎŜƴ ζŀƎǳŀƴǘŞ ƳǳŎƘŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǇƻǊ Ƴƛǎ 

ƘƛƧƻǎ ȅ ŀƘƻǊŀ ƭƻǎ Ŝǎǘƻȅ ǇŜǊŘƛŜƴŘƻ ŀ ŜƭƭƻǎηΦ hǘǊŀǎ ǾŜŎŜǎΣ Ŝƭ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŀƴǘŜ Ŝǎ ǉǳŜ 

Ŝƭ ǾŀǊƽƴ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ŀƭƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀōǳǎƻ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎκŀǎ 

ƘƛƧŀǎκ ƻǎΣ ζǇƻǊ ƳƝ ƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀΣ ǇŜǊƻ ƴƻ Ǿƻȅ ŀ ǘƻƭŜǊŀǊ ǉǳŜ ŘŀƷŜ ŀ Ƴƛǎ ƘƛƧƻǎηΦ h 

ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŀƳŜƴŀȊŀǊƭŀ ŘŜ ƳǳŜǊǘŜ ȅκƻ ƳŀǘŀǊ 

ŀ ǎǳǎ ƘƛƧŀǎ Ŝ ƘƛƧƻǎ ȅκƻ ƳŀǘŀǊǎŜΦ  

¶ wǳǇǘǳǊŀ Ŝƴ ŜǘŀǇŀǎΥ ±ŀǊƛŀǎ ǾŜŎŜǎ ƭƻƎǊŀ ǎŜǇŀǊŀǊǎŜΣ ǇŜǊƻ ǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ǎǳ ǇŀǊŜƧŀΦ {ƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƛƴǘŜƴǘƻ ƭŜ Ǿŀ ǉǳŜŘŀƴŘƻ Ƴłǎ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ Şƭ ƴƻ ŎŀƳōƛŀǊłΣ ǇƻǊ Ƴłǎ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞΦ {Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ǎǳ ŎƻƴǾƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜǇŀǊŀǊǎŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 

 

LLΦтΦ aŀƭǘǊŀǘƻ ȅ ŀōǳǎƻ ǎŜȄǳŀƭ ƛƴŦŀƴǘƛƭ 

9ƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ мно ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ мфΦтптΣ ǉǳŜ ƳƻŘƛŦƛŎƽ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊ ȅ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ 

ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀΣ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊΣ ǳƴŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƳŀƭǘǊŀǘƻ ƛƴŦŀƴǘƛƭΥ 



 

 

нн 
 

 ά! ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŜƴǘƛŞƴŘŀǎŜ ǇƻǊ ƳŀƭǘǊŀǘƻ ƻ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǎŜȄǳŀƭ 

ƘŀŎƛŀ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ǘƻŘŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻΣ ŀōǳǎƻ ƻ 

ŎŀǎǘƛƎƻ ŦƝǎƛŎƻΣ ǇǎƝǉǳƛŎƻ ƻ ƘǳƳƛƭƭŀƴǘŜΣ ŘŜǎŎǳƛŘƻ ƻ ǘǊŀǘƻ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘŜΣ ŀōǳǎƻ 

ǎŜȄǳŀƭ ƻ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŀ Ŝƴ Ŝƭ 

łƳōƛǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜƴǘƛŜƴŘƻ ǇƻǊ ƳŀƭǘǊŀǘƻ ƘŀŎƛŀ ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǎǳ 

ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ŎƻƴǘǊŀ ǎǳǎ ƳŀŘǊŜǎ ǳ ƻǘǊŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ǎǳ ŎǳƛŘŀŘƻΦέ 

9ǎ ŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƭǘǊŀǘƻ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜΣ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ 

ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǳǊǳƎǳŀȅŀ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ŎƻƳƻ 

ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜ ƳŀƭǘǊŀǘƻΦ 

9ǎǘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ƳŀƭǘǊŀǘƻ ƻŎǳǊǊŜƴ ŀ ǎǳ ǾŜȊ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łƳōƛǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀƴ 

Ŝƴ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ оΥ 

 

      

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ о 

 

±ƛƻƭŜƴŎƛŀ CƝǎƛŎŀ 

ά±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ŦƝǎƛŎŀ Ŝǎ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭƛōŜǊŀŘƻ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ ŦƝǎƛŎŀ ŎƻƴǘǊŀ ǳƴ ƴƛƷƻ ƻ ǳƴŀ ƴƛƷŀ ǉǳŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀ ŜƴΣ ƻ ǘƛŜƴŜ ƎǊŀƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŜƴΣ ŘŀƷƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀΣ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƻ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ƴƛƷƻ ƻ ƴƛƷŀέ όtŀƻƭƻ {ŜǊƎƛƻ tƛƴƘŜƛǊƻΣ нллсΦ LƴŦƻǊƳŜ ƳǳƴŘƛŀƭ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀΣ hb¦ύ 



 

 

но 
 

±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ ƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ 

ά¢ƻŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ǳ ƻƳƛǎƛƽƴ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ǇŜǊǘǳǊōŀǊΣ ŘŜƎǊŀŘŀǊ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎǘŀΣ Ŝƭ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀǎ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ƻ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƘǳƳƛƭƭŀŎƛƽƴΣ 

ƛƴǘƛƳƛŘŀŎƛƽƴΣ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ƳŜŘƛƻ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŜ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ ƻ 

ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΦέ  [Ŝȅ мтΦрмпΦ 

!ōǳǎƻ ǎŜȄǳŀƭ όƭŜȅ мфΦрулΣ ŀǊǘƝŎǳƭƻ усΣ !ǊǘƝŎǳƭƻ нтнπ.L{ύ 

ά9ƭ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘƛƳƛŘŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎƛƽƴ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ŀōǳǎƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊΣ ŀƳŜƴŀȊŀΣ 

ŦǳŜǊȊŀ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀ ŎƻŜǊŎƛǘƛǾŀ ǊŜŀƭƛŎŜ ǳƴ ŀŎǘƻ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǎŜȄǳŀƭ 

ŎƻƴǘǊŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƻ Řƛǎǘƛƴǘƻ ǎŜȄƻΣ ǎŜǊł ŎŀǎǘƛƎŀŘƻ Ŏƻƴ ǇŜƴŀ ŘŜ ƻŎƘƻ ƳŜǎŜǎ 

ŘŜ ǇǊƛǎƛƽƴ ŀ ǎŜƛǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƝŀΦ [ŀ ƳƛǎƳŀ ǇŜƴŀ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł ŎǳŀƴŘƻ Ŝƴ ƛƎǳŀƭŜǎ 

ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǎŜ ƻōƭƛƎǳŜ ŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŀŎǘƻ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǎŜȄǳŀƭ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ 

ŘŜ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊƻΦ 

[ŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǎŜ ǇǊŜǎǳƳŜ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǎŜȄǳŀƭ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀΥ 

мΦ /ƻƴ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƳŜƴƻǊ ŘŜ ǉǳƛƴŎŜ ŀƷƻǎΦ 9ǎǘŀ ǇǊŜǎǳƴŎƛƽƴ ƴƻ ǊŜƎƛǊł ǎƛ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊŜ 

ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ ŘƻŎŜ ŀƷƻǎ ȅ ƴƻ ŜȄƛǎǘŀ 

ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƳŀȅƻǊ ŀ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎΦ 

нΦ /ƻƴ ŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀ ōŀƧƻ ǎǳ ŎǳƛŘŀŘƻ ƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƳŜƴƻǊ ŘŜ ŘƛŜŎƛƻŎƘƻ 

ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΦ 

оΦ /ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜΣ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀǎ ŎƻƴƎŞƴƛǘŀǎ ƻ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀǎΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ƻ 

ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀǎΣ ǎŜ ƘŀƭƭŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǘƻΣ ǇǊƛǾŀŘŀ ŘŜ 

ŘƛǎŎŜǊƴƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ǾƻƭǳƴǘŀŘΦ 

пΦ /ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀǊǊŜǎǘŀŘŀ ƻ ŘŜǘŜƴƛŘŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƳǇǳǘŀŘƻ ǊŜǎǳƭǘŜ ǎŜǊ Ŝƭ 

ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ǎǳ ƎǳŀǊŘŀ ƻ ŎǳǎǘƻŘƛŀΦ 

        9ƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǳƳŜǊŀƭŜǎ м ŀ п ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ǇŜƴŀ ƳƝƴƛƳŀ ǎŜ ŜƭŜǾŀǊł 

ŀ Řƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƝŀΦέ 

!ōǳǎƻ ǎŜȄǳŀƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƎǊŀǾŀŘƻ όƭŜȅ мфΦрул !ǊǘƝŎǳƭƻ нтнπ¢9wύ 

ά{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ŀōǳǎƻ ǎŜȄǳŀƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƎǊŀǾŀŘƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƛƴǾŀŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ ƭŀ ǾƝŎǘƛƳŀ ƻ ŘŜƭ ŀǳǘƻǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƛƴǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘŜ ǉǳŜ 

ŦǳŜǊŀΣ ǾƝŀ ŀƴŀƭ ƻ ǾŀƎƛƴŀƭΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƽǊƎŀƴƻ ǎŜȄǳŀƭΣ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ƻ ǳƴ ƻōƧŜǘƻΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ǾƝŀ ƻǊŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ ƽǊƎŀƴƻ ǎŜȄǳŀƭΣ ŎŀǎǘƛƎłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜƴŀ ŘŜ Řƻǎ ŀ 

ŘƻŎŜ ŀƷƻǎ ŘŜ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƝŀΦ [ŀ ǇŜƴŀ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǘŜƴǘŀǘƛǾŀ ƴǳƴŎŀ ǎŜǊł ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ 

Řƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƝŀΦέ 

!ōǳǎƻ ǎŜȄǳŀƭ ǎƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎƻǊǇƻǊŀƭ όƭŜȅ мфΦрул !ǊǘƝŎǳƭƻ нтоπ ōƛǎύ 

ά9ƭ ǉǳŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊŜ ƻ ƘƛŎƛŜǊŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ŀ ƻǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀŎǘƻǎ ŘŜ ŜȄƘƛōƛŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭ ŀƴǘŜ ǳƴŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀ ƳŜƴƻǊ ŘŜ ŘƛŜŎƛƻŎƘƻ ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ ǎŜǊł ŎŀǎǘƛƎŀŘƻ Ŏƻƴ ǎŜƛǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎƛƽƴ ŀ 

ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƝŀΦ 

https://www.impo.com.uy/bases/codigo-penal/9155-1933/272_BIS


 

 

нп 
 

[ŀ ƳƛǎƳŀ ǇŜƴŀ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł Ŝƴ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀǊ ŘƛŎƘƻǎ ŀŎǘƻǎ ŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ƳŜƴƻǊ ŘŜ ŘƛŜŎƛƻŎƘƻ ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ƻ ǇǊŜǾŀƭŜŎƛŞƴŘƻǎŜ ŘŜ ŀ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŦƝǎƛŎŀ ƻ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ 

ŘŜ ǳƴŀ ǾƝŎǘƛƳŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜ Ŝǎŀ ŜŘŀŘΦέ 

bŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀ 

ά¢Ǌŀǘƻ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘŜ όƻ ŘŜǎŎǳƛŘƻύ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊŜǎ ƻ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻ 

ƴƻ ŎǳƳǇƭŜƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǳƴ ƴƛƷƻ ƻ ƴƛƷŀ ŎǳŀƴŘƻ ǘƛŜƴŜƴ ƭƻǎ 

ƳŜŘƛƻǎΣ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭƻ ƻ ǉǳŜ ƴƻ ƭƻ ǇǊƻǘŜƎŜƴ ŘŜ ƭŀ 

ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ ǇŜƭƛƎǊƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘƛŦƝŎƛƭ ƳŀǊŎŀǊ ƭŀ ƭƝƴŜŀ 

ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŘŀƷƻ ǉǳŜ ǎŜ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƛōŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ Ŏŀǳǎŀ ǇƻǊ ƛƎƴƻǊŀƴŎƛŀ ƻ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 

ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻέΦ όtŀƻƭƻ {ŜǊƎƛƻ tƛƴƘŜƛǊƻΣ нллсΦ LƴŦƻǊƳŜ ƳǳƴŘƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀΣ hb¦ύΦ 

 

LLΦуΦ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƴǘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ нлмсπнлмфΥ ǇƻǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ƭƛōǊŜ ŘŜ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ DŞƴŜǊƻ Ŏƻƴ ƳƛǊŀŘŀ 

DŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝǎ Ŝƭ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ Ŝƴ ŘŜŦƛƴƛǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǘƛŎƛŀΣ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ 

ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǘƛƳŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀǊƻƴŜǎ ŀƎǊŜǎƻǊŜǎΦ 

[ŀ ƭŜȅ мфΦрул ŘŜ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻΣ ƳŀƴŘŀǘŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜǎǘŜ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǘƝŎǳƭƻ млΥ   

ά9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜōŜ 

ǎŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻΣ Ŝ ƛƴŎƭǳƛǊ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΥ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘƛŎŜƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŜŦƛŎŀȊ 

ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǘƛŎƛŀΣ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ 

ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΦέ 

  

[ŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ǳƴ ŀōƻǊŘŀƧŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ Ŝƭƭƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ όǇƻƭƛŎƝŀΣ ƧǳǎǘƛŎƛŀΣ ǎŀƭǳŘΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύΦ IŀŎƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ 

ǊŜŘ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ŀōƻǊŘŀƧŜΣ Ŝƭƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴ Ŏŀōŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǉǳŜƘŀŎŜǊΣ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ƭƻǎ ǊƻƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ōǊƛƴŘŀǊ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀ ǉǳŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŜ ŀǇǳƴǘŀǊ ŀ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ 

ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ōǊƛƴŘŀǊ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ 



 

 

нр 
 

[ŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛŘŀŘ Ŝǎǘł ŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴΣ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜŘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀƴ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǎŜŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜŦƭŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ŎƻƳƻ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 

ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ŘƛŎƘƻ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

 

LLΦуΦм {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ wŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ .ŀǎŀŘŀ Ŝƴ DŞƴŜǊƻ ŘŜƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ aǳƧŜǊŜǎ π aL59{ 

9ƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ aǳƧŜǊŜǎ ŎǊŜŀŘƻ Ŝƴ нллр Ŝƴ ƭŀ ƽǊōƛǘŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ όƭŜȅ мтΦуссΣ ŀǊǘΦ сύ Ŝǎ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ǊŜŎǘƻǊΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ 

ŘƛǎŜƷƻΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ ŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ DŞƴŜǊƻΣ ǘƛŜƴŜ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ŎƻƳŜǘƛŘƻǎ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ȅ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ом ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ мфΦрул ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ wŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ DŞƴŜǊƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜǎǇǳŜǎǘŀ LƴǘŜƎǊŀƭΦ 

[ŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ му ŀƷƻǎΣ ǘƛŜƴŜƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ 

ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴΦ 

! ǎǳ ǾŜȊ ƭƻǎ ǾŀǊƻƴŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ му ŀƷƻǎ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜƴ ƻ Ƙŀƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ ǎǳǎ 

ǇŀǊŜƧŀǎΣ ǇƻŘǊƝŀƴ ǎŜǊ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ±ŀǊƻƴŜǎΦ 

9ƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ wŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ŘŜƭ LƴƳǳƧŜǊŜǎπaL59{ Ŝǎǘł 

ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΥ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŝƴ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀ лулл пмпмΣ ϝпмпм 

όŘŜǎŘŜ ŎŜƭǳƭŀǊύΦ CǳƴŎƛƻƴŀ ƭŀǎ нп ƘƻǊŀǎ ƭƻǎ оср ŘƝŀǎ ŘŜƭ ŀƷƻΦ 9ǎ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ȅ ŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

9ǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ǎƻǊŘŀǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ǾƛŘŜƻƭƭŀƳŀŘŀ ŀƭ лфн снс фнуΣ 

ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƴǘŞǊǇǊŜǘŜ ŘŜ [ŜƴƎǳŀ ŘŜ {ŜƷŀǎΦ CǳƴŎƛƻƴŀ ŘŜ ƭǳƴŜǎ ŀ ǾƛŜǊƴŜǎ ŘŜ фΥлл ŀ мпΥолΦ 

wŜŘ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǇƻǊΥ 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻΦ 9ƴ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

¶ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ό5!¢ύ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

¶ 9ǉǳƛǇƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ aƻƴǘŜǾƛŘŜƻ ό9¢aύΦ 

¶ 9ǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ǾŀǊƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜƴ ƻ Ƙŀƴ ŜƧŜǊŎƛŘƻ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ǉǳŜ ǎƻƴ ƻ ŦǳŜǊƻƴ ǎǳǎ ǇŀǊŜƧŀǎΦ 



 

 

нс 
 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀǘŀ Ŏƻƴ ŦƛƴŜǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ 

ǎŜȄǳŀƭ ȅκƻ ƭŀōƻǊŀƭ 

tƻǊǘŀƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝŀ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀΥ 

¶ /ŀǎŀ ŘŜ .ǊŜǾŜ 9ǎǘŀŘƝŀ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇƻǊ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ 5ƻƳŞǎǘƛŎŀΦ 

¶ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝŀ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀ Ŝƴ aƻƴǘŜǾƛŘŜƻΣ ¢ŀŎǳŀǊŜƳōƽ ȅ aŀƭŘƻƴŀŘƻΦ 

¶ /ŀǎŀ ŘŜ aŜŘƛƻ /ŀƳƛƴƻ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻΦ 

¶ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΦ 

tǊƻƎǊŀƳŀ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀǎ όŜƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ a±h¢ ȅ a9±LwύΦ 

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ Lb9Cht 

tŀǎŀƴǘƝŀǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎΥ 9ƴƭŀŎŜ ȅ !ŎŎŜǎƻǎ 

 

LLΦуΦнΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ƘŀŎƛŀ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ {LtL!± 

9ƴ нллт ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 

ŘŜ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ŦƛǊƳŀƴ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ό{LtL!±ύΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ 

ǇƻǊΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ όaL59{ύΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ όa{tύΣ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ LƴǘŜǊƛƻǊ όaLύΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ό!b9tύΣ Ŝǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜƭ bƛƷƻ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜƭ ¦ǊǳƎǳŀȅ όLb!¦ύ όŦƛƎǳǊŀ пύ ȅ ŎǳŜƴǘŀ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀ ό¦bL/9CύΦ 9ƴ нлмл ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ό!{{9ύ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ 

DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻ ƭŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ мфΦтпт Ŝƭ мф ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмфΣ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ όƭŜȅ мтΦуно ŘŜƭ нллпύΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {LtL!±Σ 

Ŏƻƴ ǊŀƴƎƻ ƭŜƎŀƭ ȅ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊł Ŝƴ ƭŀ ƽǊōƛǘŀ ŘŜƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜƭ 

bƛƷƻ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜƭ ¦ǊǳƎǳŀȅ ȅ ōŀƧƻ ǎǳ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŀŘŜƳłǎ ǇƻǊΥ 

Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ LƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀΣ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ȅ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴΦ tǳŘƛŜƴŘƻ ǎŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŀŘŜƳłǎ ǇƻǊ 

Ŝƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭΣ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ bƻ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ό!bhbDύΣ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ȅ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ǇǳŜŘŜƴ 

ŀǇƻǊǘŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ 

 



 

 

нт 
 

 

CƛƎǳǊŀ п 

 

9ƭ {ƛǎǘŜƳŀ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǵƴŜ 

ƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǾŀƴȊŀ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ 

ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ŎƻƴŎƛŜǊǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǉǳŜ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ ŎƻƳƻ ǎǳ ŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀǊƳƽƴƛŎŀΣ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

 

tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ƛƴǘǊŀ Ŝ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŀŎǳŜǊŘŀ ȅ 

ŘƛŦǳƴŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŎƻƳǵƴΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎΣ ƎǳƝŀǎΣ 

ƳŀǇŀǎ ŘŜ ǊǳǘŀΣ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ ŘŜ wŜŎŜǇŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ ό/w[ύ ȅ ŀŎǳŜǊŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ  

 
[ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ {LtL!±Σ ŀŎǘǵŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀǊƳƽƴƛŎƻ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀΦ 9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŘŜ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƭǘǊŀǘƻκ ŀōǳǎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΥ ƭƻǎ /w[Φ ! ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ 

нлмфΣ Ŝǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŀǎŎƛŜƴŘŜƴ ŀ он ŜǎǇŀŎƛƻǎΦ  

 

[ƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ ŘŜ wŜŎŜǇŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ ό/w[ύ ǎƻƴ ƭŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 

ǘƛŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŀ ƴƛƷƻǎΣ 

ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΦ [ƻǎ /w[ Ŝǎǘłƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ {LtL!± Ŝƴ ŎŀŘŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΦ wŜŎƛōŜƴ ŀǇƻȅƻ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ 9ǉǳƛǇƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎΦ 

 

 

 

 



 

 

ну 
 

 hōƧŜǘƛǾƻǎΥ  

1. wŜŎŜǇŎƛƻƴŀǊΣ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŀ ƴƛƷƻǎΣ 

ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ  

2. tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΦ  

3. DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ 

4. tƭŀǎƳŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƭŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳŀƴŀŘŀǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ {LtL!±Σ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ  

 

 

 

 

 

tŀǊŀ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ ƴƛƷƻǎΣ 

ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻƴŜ {LtL!±Σ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊΥ 

¶ !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ όŜƴ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ ȅ ƴƻ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎύΦ 

¶ CŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ όŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŀƭύΦ 

¶ CŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŘŜŦƛƴƛǊ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎΦ 

¶ wƻƭŜǎ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 



 

 

нф 
 

 

LLLΦ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 
Lƴǎǘƛǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƭƻƴƛȊŀŎƛƽƴ 

! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ Ǉŀǳǘŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀŘƻ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ 

ōǊƛƴŘŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴΣ ƭŀ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ȅ Ŝƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Lb/Σ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ȅ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƘŀŎƛŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎƻƭƻƴŀΤ 

ŜƴǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƭƻƴŀ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾŀƴ ƻ ǘǊŀōŀƧŜƴ Ŝƴ 

ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Lb/Φ 

LLLΦмΦ 5ŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 

9ȄƛǎǘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŜȊŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΥ ǎŜ 

ǇǳŜŘŜ ǎƻǎǇŜŎƘŀǊ ƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊΦ vǳƛŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ŘŜōŜǊł ŀŎǘǳŀǊ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ Řƛǎǘƛƴǘŀ Ŝƴ ǳƴƻ ȅ ƻǘǊƻ ŎŀǎƻΣ ǇŜǊƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜōŜǊł ƘŀŎŜǊƭƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻ ǎŜ 

ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ŀǊǘΦ мтрΣ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƴΦȏ рллκффм Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŜȄǇǊŜǎŀΥ 

 

 

ά¢ƻŘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝǎǘł ƻōƭƛƎŀŘƻ ŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀǊ ƭŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎƻƳŜǘƛŜǊŜƴ Ŝƴ ǎǳ ǊŜǇŀǊǘƛŎƛƽƴ ƻ Ŏǳȅƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ Ŝƭƭŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŀ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘŜōŜǊł ǊŜŎƛōƛǊ ȅ ŘŀǊ ǘǊłƳƛǘŜ ŀ ƭŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜƴ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΦ 9ƴ ǳƴƻ ȅ ƻǘǊƻ ŎŀǎƻΣ ƭŀǎ ǇƻƴŘǊł Ŝƴ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ƧŜǊłǊǉǳƛŎƻǎέΦ 

 

 

{Ŝ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻǎǇŜŎƘŀ ŘŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǎŜ ŘŜōŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 

ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜǎǘłΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ ŀƴǘŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ όǇǳŜŘŜ ƘŀōŜǊ ƻǘǊƻǎΣ ƴƻ 

Ŝǎ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾƻύΥ  

¶ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŦƝǎƛŎƻǎΥ ƭŜǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ƻ ǾŜƴŘŀƧŜǎΣ ǎƛƎƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ǇǊŜŘƛƻ όƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ǊƻǘƻύΦ 

¶ /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎΥ ŀŎǘƛǘǳŘŜǎ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀǎΣ ǎǳƳƛǎŀǎ ƻ ǘŜƳŜǊƻǎŀǎ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ƳƛŜƳōǊƻ 

ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŀƴǘŜ ƻǘǊƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΦ !ŎǘƛǘǳŘŜǎ ŀƎǊŜǎƛǾŀǎ ƻ ǾƛƻƭŜƴǘŀǎΦ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΥ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊŜƴǎŜ ƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 

¶ wŜƭŀǘƻǎΥ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜƭŀǘƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ȅ ƴǳƴŎŀ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ 

ŘŜǎŎŀǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƎŀƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ǊŜƭŀǘŀ ƻ 

ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ǇǊŜǎǳƴǘƻ ŀƎǊŜǎƻǊ ǎŜŀ ǳƴ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƻ ǇƻǊ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ƳƻǘƛǾƻΦ 9ƭ ǊŜƭŀǘƻ Ŝǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ 

ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ 9ǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ǇƻǊ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 

Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƳŀƭǘǊŀǘƻ ƻ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǎŜȄǳŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ Ŝƭ ǊŜƭŀǘƻ 

ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀŎƛƽƴ 



 

 

ол 
 

{Ŝ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ŎǳŀƴŘƻΥ 

¶ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ƻŎǳǊǊŜ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻκŀ ŘŜƭ Lb/Σ  

¶ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀƴǘŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŀǎƝ ƭƻ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ 

όǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ŎŜŘǳƭƽƴ ŘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀΣ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǇƻƭƛŎƛŀƭΣ 

ǳƴŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ƧǳȊƎŀŘƻΣ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ Lb!¦ ƻ LƴƳǳƧŜǊŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǇƻǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀŘƻ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǎƻǎǇŜŎƘŀ ȅ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘƻ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ 

 

LLLΦмΦмΦ {Ŝ ǎƻǎǇŜŎƘŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ȅ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƘŀŎƛŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƭƻƴŀ 

 
9ƭκƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻκŀ ǉǳŜ ǎƻǎǇŜŎƘŜΣ ŘŜōŜǊł ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ ǎǳ DŜǊŜƴǘŜκŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ŎƻǇƛŀ ŀ ƭŀ DŜǊŜƴŎƛŀ DŜƴŜǊŀƭΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ όōŀǎǘŀ Ŏƻƴ ǳƴƻ ȅ ǇǳŜŘŜ ƘŀōŜǊ ƻǘǊƻǎύ 

CƝǎƛŎƻǎΥ ƭŜǎƛƻƴŜǎΣ ƳƻǊŜǘƻƴŜǎΣ ǾŜƴŘŀƧŜǎ όŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύ 
/ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎΥ ŀŎǘƛǘǳŘŜǎ ŀƎǊŜǎƛǾŀǎ ƻ ǎǳƳƛǎŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀ 
wŜƭŀǘƻǎΥ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎΥ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜǎ 

{ƻǎǇŜŎƘŀ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ όōŀǎǘŀ Ŏƻƴ ǳƴƻύ 

CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻκŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻκǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭκŜǎ ǉǳŜ Řŀƴ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 

 
{Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ όōŀǎǘŀ Ŏƻƴ ǳƴƻ ȅ ǇǳŜŘŜ 
ƘŀōŜǊ ƻǘǊƻǎύ 

CƝǎƛŎƻǎΥ ƭŜǎƛƻƴŜǎΣ ƳƻǊŜǘƻƴŜǎΣ ǾŜƴŘŀƧŜǎ 
όŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύ 
/ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎΥ ǘǊŀǘƻ ŀƎǊŜǎƛǾƻ Ŝƴ 
ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ 
wŜƭŀǘƻǎΥ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎΥ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜǎΦ 

 {Ŝ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ƭŀ ǎƻǎǇŜŎƘŀ 

 
{Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀ 
ǾƝŀ Ƴŀƛƭ 

 



 

 

ом 
 

LLLΦмΦн {Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ƘŀŎƛŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƭƻƴŀ 

 

{ƛǘǳŀŎƛƽƴ !ύ 

9ƭκƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻκŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǳƴ ŀŎǘƻ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŘŜōŜǊłΥ 

1. wŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ Ǿƛǘŀƭ ƻ ǇƻǎƛōƭŜ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ƎǊŀǾŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ 

ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΦ {ƛ ǎŜ ǾŀƭƻǊŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŀƭǘƻ Ŝ 

ƛƴƳƛƴŜƴǘŜΣ ŘŜōŜǊł Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ ƭƭŀƳŀǊ ŀƭ фммΦ 

2. tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘŜōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ǎǳ DŜǊŜƴǘŜκŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ǾƝŀ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ 

Ŏƻƴ ŎƻǇƛŀ ŀ ƭŀ DŜǊŜƴŎƛŀ DŜƴŜǊŀƭΦ 

3. /ǊŜŀǊ ǳƴ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ14 ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǘǊłƳƛǘŜ ŀƭ ŀǎǳƴǘƻΦ 

 

{ƛǘǳŀŎƛƽƴ .ύ 

9ƭκƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻκŀ ǊŜŎƛōŜΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƻ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƻŦƛŎƛŀƭ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŦƛǊƳŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ 

ǉǳƛŜƴ ǊŜŎƛōŜ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜōŜǊłΥ 

1. LƴŦƻǊƳŀǊ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ ǎǳ DŜǊŜƴǘŜκŀ wŜƎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ ŎƻǇƛŀ ŀ DŜǊŜƴŎƛŀ 

DŜƴŜǊŀƭ ȅ 

2. /ǊŜŀǊ ǳƴ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǘǊłƳƛǘŜ ŀƭ ŀǎǳƴǘƻΦ 

 

{ƛǘǳŀŎƛƽƴ !ύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƛǘǳŀŎƛƽƴ .ύ 

 

 

 
 

 

 

 
14 9ƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎǊŜŀŘƻΦ 

CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻκŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǳƴ 
ƘŜŎƘƻ ŘŜ 
ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 
ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ 
ƎŞƴŜǊƻ ȅ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ Ǿƛǘŀƭ ƻ 
ǇƻǎƛōƭŜ 

ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ƎǊŀǾŜ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻκǎ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ Řŀƴ 
ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ {Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 

 
мΦ {Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀ ŀ ƭŀ DŜǊŜƴŎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ Ŏƻƴ ŎƻǇƛŀ ŀ ƭŀ DŜǊŜƴŎƛŀ DŜƴŜǊŀƭΦ 

нΦ {Ŝ ŎǊŜŀ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 

Iŀȅ ǊƛŜǎƎƻ 
[ƭŀƳŀǊ ŀƭ 
фмм 

bƻ Ƙŀȅ 
ǊƛŜǎƎƻ 

мΦ {Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀ 
ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ǾƝŀ ŎƻǊǊŜƻ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ 

 
нΦ {Ŝ ŎǊŜŀ Ŝƭ 
ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ 

 

  

 

 

 



 

 

он 
 

LLLΦнΦ 5ŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ȅ ƧǳŘƛŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

9ǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀŘǳƭǘŀǎ 

όƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ му ŀƷƻǎύ ǘƻŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜōŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ ȅ 

ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜǾƛƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊΦ ! ǘŀƭŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎΣ ǎŜ ƭŜ ŘŜōŜǊł ƛƴŦƻǊƳŀǊ 

ǎƻōǊŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŜΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƴƻ ǇƻƴŜǊƭŀ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ ǊƛŜǎƎƻΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŦǳŜ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀ ȅ ƭŀ DŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ DŜǊŜƴŎƛŀ DŜƴŜǊŀƭ ǘƻƳŀƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ŜǾŀƭǳŀǊłƴ 

ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ƭŀ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

tŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ȅ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳ ŀŎŎƛƻƴŀǊΣ ǎŀōŜǊ ǉǳŞ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōǊƛƴŘŀƴΣ 

ƳŀƴŜƧŀǊƭƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ȅ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŜƭƭƻǎΦ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜ ōǊƛƴŘŀǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ 

ŘŜǊƛǾŀΦ  

[ŀ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ  ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ōǊƛƴŘŀƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ 

LƴƳǳƧŜǊŜǎΣ {LtL!±Σ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ wŜŎŜǇŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ15 ό/w[ύΣ ƻ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǉǳŜ  ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ 

LƳǇƭƛŎŀ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳƛǎƳƻǎΦ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǎŀōŜǊ ǎƛ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǊƛǾŀ Ŝǎǘł ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻΣ Ŝƭ ǘƛǇƻ ŘŜ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀ ȅ ŘŜ ǉǳŞ ŦƻǊƳŀ ǎŜ ŀŎŎŜŘŜΦ 

/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀŘǳƭǘŀǎΣ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŀƴǘŜ Ŝƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ LƴǘŜǊƛƻǊΣ ƻ ƭŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ƳǳƧŜǊ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ŜǎǘŀǊł ŜƴƳŀǊŎŀŘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ŘŜ ŀōƻǊŘŀƧŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻΦ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ǎŜ ŘŜōŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎǳŀƴŘƻ 

Ƙŀȅ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ όLb!¦Σ {LtL!±Σ /w[Σ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύΦ 

 

LLLΦоΦ !ōƻǊŘŀƧŜ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ 

LƳǇƭƛŎŀ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀόǎύ ƳǳƧŜǊόŜǎύΣ ƴƛƷƻόǎύΣ ƴƛƷŀόǎύ ȅκƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜόǎύ ǳƴŀ 

ǾŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ όǉǳŜ ǎŜǊł ǉǳƛŜƴ ŀōƻǊŘŜ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀύΤ ȅ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ 

ŦǳǘǳǊƻ ǾƝƴŎǳƭƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŜƴǘŜ ȅ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ 

 
15 9ƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ wŜŎŜǇŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ ό/w[ύ ŘŜ {LtL!± Ŝǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ŀōǳǎƻ ǎŜȄǳŀƭ ȅ ƳŀƭǘǊŀǘƻ ƛƴŦŀƴǘƛƭ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ !ƭƭƝ ǎŜ ŘƛǎŜƷŀƴ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ƳŀǇŀǎ ŘŜ Ǌǳǘŀ ȅ ǎŜ ƻǇǘƛƳƛȊŀƴ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜǎΦ 



 

 

оо 
 

{Ŝ ŀƴŀƭƛȊŀǊł ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻπǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀ ŘŜƭ ǇǊŜŘƛƻ ȅ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊΣ ƭŀ ǘƛǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ŦǊŀŎŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ Ŏƻƭƻƴƻǎκŀǎ ȅ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀ ŜƴǘǊŜ 

ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΦ 

! Ŧƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀόǎύ ǇŜǊǎƻƴŀόǎύ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ 

ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅ мфΦрулΣ Ŝƭ Lb/ ǇƻŘǊł ǘƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 

ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻǎ όŎƻƴ ŦƛƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻǎ ƻ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀύΣ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ 

ǳƴŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ȅκƻ ōǊƛƴŘŀǊ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΤ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ 

ǎƻƭǳŎƛƽƴ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŜƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 

!ƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜōŜƴ ōǊƛƴŘŀǊǎŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ Ƙŀȅ ǊŜŎŜǘŀǎ ŀ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŘŜ ŀƴǘŜƳŀƴƻΦ 9ȄƛǎǘŜƴ ǾŀǊƛƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΥ ƭŀ 

ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ǎǳ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ǾƛǘŀƭΣ Ŝƭ ǇŜǊŦƛƭ ǎƻŎƛƻπ

ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻΣ ȅ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ /ǳŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƭƻƎǊŀ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ǳƴŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ Ŝǎ Ƴǳȅ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ŎŀƳōƛŜ ŘŜ ǇƻǎǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǾƛŘŀΣ 

ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾŜǊǎŜ ŀ ǎƝ ƳƛǎƳŀ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ 

ŀǾŀƴȊŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΦ 

[ŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ǇƻƴŘǊł ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛƻΣ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ǳƴ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜǊł ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀόǎύ ǇŜǊǎƻƴŀόǎύ 

Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ƭŀ hŦƛŎƛƴŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ DŜǊŜƴŎƛŀ DŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƴ 

Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƭŜƎŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

 

LLLΦпΦ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ 

9ƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ ȅ ǎŜ ƘŀǊł Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ƭŀ DŜǊŜƴŎƛŀ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ Ƙŀȅŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻΦ  

9ƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊŜƧŀ ǎŜ ǎŜǇŀǊŜ ȅ Ƙŀȅŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ƛƴŎǳƳǇƭƛŘŀǎ όǇŜƴǎƛƽƴ 

ŀƭƛƳŜƴǘƛŎƛŀΣ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ŀƭŜƧŀƳƛŜƴǘƻΣ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀǎΣ ŜǘŎΦύΣ Ŝƭ Lb/ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊł Ŝƭ ƘŜŎƘƻ 

ŎƻƳƻ ǳƴ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ {D5/ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bΦȏ уΣ ŀŎǘŀ рспр ŘŜƭ мфκпκноΦ 

 

LLLΦрΦ {ƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ 

[ŀ ƭŜȅ мфΦрул ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǘƝŎǳƭƻ т ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜŦƛƴŜ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛǘŜǊŀƭ 9ύ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ άŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ 

Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ƻ ƭƻǎ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ōŀƧƻ ǎǳ ŎǳƛŘŀŘƻέΦ 

tƻǊ ŜǎǘƻΣ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ȅ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜǊł ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝƭκƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻκŀ ŘŜǘŜŎǘŀ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ƎǳŀǊŘŀǊł ƭŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜΦ  



 

 

оп 
 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ǎŜ Ŏƛǘŀ Ŝƭ ƭƛǘŜǊŀƭ 5Σ ŘŜƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ нр ŘŜƭ 9ǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ 

Lb/Υ ά{ƻƴ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ όΧύ 5ύ aŀƴǘŜƴŜǊ 

ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ȅκƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴƻȊŎŀ ƻ ǇƻǎŜŀ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ 

ŘŜ ǎǳ ǘŀǊŜŀ ŀŎǘǳŀƭ ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǉǳŜ ǊŜǾƛǎǘŀƴ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ǎǳ ǎŜŎǊŜǘƻΣ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ƻ 

ǇǊƛǾŀŘƻΣ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ǎǳ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƻ ǇƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭΦέ 

 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǇƻǊ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bΦȏ ннΣ ŘŜƭ ŀŎǘŀ bΦȏ рмлуΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘΦ тс ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ bΦȏ рллκффмΣ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛƻ ŘŜƭ Lb/ 

ǊŜǎƻƭǾƛƽΣ ά{ƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ȅκƻ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǉǳŜ ǊŜŦƛŜǊŀƴ ŀ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƳǇƻƴŜ 

ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ȅ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŜƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ƻ ŀ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 

ǇŜǊƧǳƛŎƛƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŘŀǊ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻ ŀƭ ƻ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎΣ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ǎǳ 

ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΧέ 

9ǎǘŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǎŜǊł ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Lb/ ǎŜ ƘŀƎŀ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊƧǳŘƛŎŀǊ ƻ ƭŜǎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ŀƎǊŜǎƻǊŀΦ Iŀǎǘŀ ǉǳŜ Ŝǎƻ ƴƻ ƻŎǳǊǊŀ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŘŀǊ Ǿƛǎǘŀ ǇǳŜǎ ǎŜ ŜǎǘŀǊƝŀ ǾƛƻƭŀƴŘƻ Ŝƭ 

ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ  

 

LLLΦсΦ [ƝƳƛǘŜǎ ȅ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀŘƻ ŘŜƭ Lb/16 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀΥ 

ỏ ¢ǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƴǳƴŎŀ ƘŀŎŜǊƭƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

ỏ !ƴǘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ȅκƻ ŀƳŜƴŀȊŀǎ άƛƴ ǎƛǘǳέΣ ƴƻ 

ŀŎǘǳŀǊ ƛƳǇǳƭǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ƭŀ ǉǳŜ ŘŜōŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŦƝǎƛŎŀΦ 

ỏ {ƛ ǎŜ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘƛŀƭƻƎŀǊ ƻ ǎŜ Řŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ōǳǎŎŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǊƛǾŀŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄǇƻƴƎŀ ŀ ƭŀκǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎκǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ 

ỏ bƻ ŎǳƭǇŀōƛƭƛȊŀǊ ŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ƴƛ ŀ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƎǊŜǎƻǊŀǎΦ 

ỏ bƻ ǇǊƻƳŜǘŜǊ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ Ŧŀƭǎŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀǎ ȅ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ŎǳƳǇƭƛǊΦ 

ỏ bƻ ŎƻƭƻŎŀǊ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇƻǊ ƴƻ 

ƘŀōŜǊǎŜ ŘŀŘƻ ŎǳŜƴǘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǎƻƳŜǘƛŘŀΦ {Ŝ ŘŜōŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇǳŜŘŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ȅ ǇŜƴǎŀǊ ǎƻōǊŜ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ǘƻƳŀƴŘƻ 

Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ 

ỏ 9ƴŦƻŎŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƴ ǎǳǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 9ǾƛǘŀǊ ǉǳŜŘŀǊǎŜ 

 
16 .ŀǎŀŘƻ Ŝƴ ά[ƝƳƛǘŜǎ ȅ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 9¢!C Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ±5έΣ 9ƴ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 9¢!C ȅ ŜǉǳƛǇƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴǘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ǇǇΦ нрπнсΦ 



 

 

ор 
 

ǎǳƳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜƧŀ ȅ Ǿƛǎƛƽƴ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƻōǘǳǊŀƴ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 

ỏ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ ƭŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ 

ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜ ȅ ǇǳŜŘŜΣ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ǎǳǎ ǊƛǘƳƻǎΣ ǘƛŜƳǇƻǎ ȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 9ȄǇƭƛŎŀǊ 

ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ όƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŀƭŜǎΣ ƳŞŘƛŎƻǎΣ 

ŜǘŎΦύΦ 

ỏ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭƛǎƳƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŜ ƭŀ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎΦ [ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ƎǳƛŀŘŀ 

ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘǳƭǘŀǎ 

ȅ ǾŀƭƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΦ 

 

LLLΦтΦ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

9ƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƘŀŎƛŀ 

ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎƻƭƻƴŀΣ ǎŜ ƘŀǊł ŘŜ ǘǊŜǎ ƳŀƴŜǊŀǎΥ 

1. aŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǉǳŜ ŜƴǾƝŀ Ŝƭκƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻκŀ ǉǳŜ ǎƻǎǇŜŎƘŀ ǉǳŜ 
ŜȄƛǎǘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜǊł ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ǎǳ DŜǊŜƴǘŜκŀ 
wŜƎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ŎƻǇƛŀ ŀ ƭŀ DŜǊŜƴŎƛŀ DŜƴŜǊŀƭΦ 

2. aŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻΣ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 
ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘƻ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ όǾŜǊ !ƴŜȄƻΥ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜύΦ 

3. aŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ {D5/ ŎƻƳƻ ǳƴ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘƻ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bΦȏ уΣ ŀŎǘŀ рспр ŘŜƭ мфκпκноΦ 

 

9ƭκƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻκŀ ǉǳŜ ǎƻǎǇŜŎƘŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ŘŜōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭƭƻ ǾƝŀ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ ǎǳ DŜǊŜƴǘŜκŀ wŜƎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ŎƻǇƛŀ ŀ ƭŀ DŜǊŜƴŎƛŀ DŜƴŜǊŀƭΦ 

{ŜǊł ƭŀ DŜǊŜƴŎƛŀ DŜƴŜǊŀƭ ƭŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛƴƎǊŜǎŀǊł ǘƻŘŀ 

ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ŘŀƴŘƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ 

Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ bΦȏ муΦоомΦ 

9ƭκƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻκŀ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜōŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǾƝŀ 

ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊł ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀŘƧǳƴǘŀǊł ƭƻǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ Ŏŀǎƻ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊł Ŝƴ Ŝƭ {D5/ Ŝƴ άƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻǎέ Ŝƴ ƭŀ 

ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ά±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƘŀŎƛŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎέΦ  

9ƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜŀ ƭŀ DŜǊŜƴŎƛŀ DŜƴŜǊŀƭ ǉǳƛŜƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜǊł 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ Şǎǘŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ {D5/Σ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊł ŀ 

ƭŀ DŜǊŜƴŎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǎƻΣ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

{D5/Φ  
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 CƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

{ƻǎǇŜŎƘŀ /ƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ 

¶ 9ƴǾƝƻ ŘŜƭ ƳŀƛƭΥ 9ƭκƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻκŀ ǉǳŜ 
ǎƻǎǇŜŎƘƽΦ 

¶ {ƛǎǘŜƳŀǘƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ DŜǊŜƴŎƛŀ 
DŜƴŜǊŀƭΦ 

/ƻƴǎǘŀǘŀŎƛƽƴ 

/ƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ 

¶ 9ƴǾƝƻ ŘŜƭ ƳŀƛƭΥ 9ƭκƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻκŀ ǉǳŜ 
ŎƻƴǎǘŀǘƽΦ 

¶ {ƛǎǘŜƳŀǘƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ DŜǊŜƴŎƛŀ 
DŜƴŜǊŀƭΦ 

/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ 9ƭκƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻκŀ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀǘƽ 

wŜƎƛǎǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ {D5/ 9ƭκƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻκŀ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀǘƽ 

 

 

LLLΦтΦмΦ wǳǘŀ ŘŜ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ 

/ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ǎŜŀ ŎǊŜŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ǉǳƛŜƴ ƭƻ ƛƴƛŎƛŀ ŘŜōŜǊł ŜƭŜǾŀǊƭƻ 

ŀ ƭŀ ƎŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƻƴŀƭΣ ƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƭƻ ŘƛǎǇƻƴƎŀΣ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ƭŀ DŜǊŜƴŎƛŀ DŜƴŜǊŀƭΦ 

 

 CƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ wǳǘŀ ŘŜ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ 

{ƻǎǇŜŎƘŀ /ƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ 
5ƛǊƛƎƛǊǎŜ ŀ ƭŀ DŜǊŜƴŎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ŀ ƭŀ DŜǊŜƴŎƛŀ 
DŜƴŜǊŀƭ 

/ƻƴǎǘŀǘŀ 

/ƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ 5ƛǊƛƎƛǊǎŜ ŀ DŜǊŜƴŎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ŀ ƭŀ DŜǊŜƴŎƛŀ DŜƴŜǊŀƭ 

/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ 
DŜǊŜƴŎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭΣ ƻ ŀ ƭŀ DŜǊŜƴŎƛŀ DŜƴŜǊŀƭ Ŝƴ 
ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

wŜƎƛǎǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ {D5/  

 



 

 

от 
 

L±Φ aŀǇŀ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Un/a funcionario/a sospechaque 
existe una situación de violencia 

basada en género y/o 
generaciones en la población 

colona

Informa la sospecha vía 
correo electónico a el/la 

Gerente/a Regional con copia 
a la Gerencia General.

LƴƛŎƛŀ ƭŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ƻŦƛŎƛƴŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ 
DŜǊŜƴŎƛŀ 
DŜƴŜǊŀƭ 

±ƛǎƛǘŀ ŀƭ ǇǊŜŘƛƻΣ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ 
ȅ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ 

{Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊł 
ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ 
Lb/ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎƻŎƛƻπ
ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻ ŘŜƭ 
ǇǊŜŘƛƻΦ 

5ŜǘŜŎŎƛƽƴ 

LLLΦмΦм 
{ƻǎǇŜŎƘŀ 

LLLΦн 5ŜǊƛǾŀŎƛƽƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

LLLΦо 
!ōƻǊŘŀƧŜ 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ 

9ƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 
ǎŜ ƘŀǊł Ŝƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ƻŦƛŎƛƴŀ 
wŜƎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ 
DŜǊŜƴŎƛŀ 
DŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭƻǎ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ 

LLLΦп 
{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 

¦ƴκŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻκŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ǳƴŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ 
ƎŞƴŜǊƻ ȅκƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƭƻƴŀ 

LƴƛŎƛŀ ǳƴ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ 
 

LƴŦƻǊƳŀ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ 
ŎƻƴǎǘŀǘŀŘƻ ǾƝŀ ŎƻǊǊŜƻ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ Ŝƭκƭŀ 

DŜǊŜƴǘŜκŀ wŜƎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ 
ŎƻǇƛŀ ŀ ƭŀ DŜǊŜƴŎƛŀ 

DŜƴŜǊŀƭ 
 
 

LLLΦмΦн 
/ƻƴǎǘŀǘŀ 



 

 

оу 
 

±Φ !b9·hΥ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘƻ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻ ǉǳŜ ŘŞ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ  

{Ŝ ŀŘƧǳƴǘŀǊłƴ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ όǎŜƴǘŜƴŎƛŀΣ ƛƴŦƻǊƳŜ ŦƻǊŜƴǎŜΣ ŘŜƴǳƴŎƛŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀǊł Ŝƭ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ƻ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΦ 

! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻΦ 

 

>!ōǊƛǊ !tL! 

9ƴ Ŝƭ ƳŜƴǵ ƭŀǘŜǊŀƭ ƛȊǉǳƛŜǊŘƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ CƻǊƳŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ όǎŜ ŀōǊƛǊł ǳƴ ǎǳōƳŜƴǵύ 

{ŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ /ǊŜŀǊ ŦƻǊƳŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ όǎŜ ŀōǊƛǊł ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ȅ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǎǘŀƷŀ ά/ŀǊłǘǳƭŀέ ŘŜƭ ƳŜƴǵ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊύ 

9ƴ ¢ƛǇƻ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ƘŀŎŜǊ ŎƭƛŎ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜ ŘŜōŜ ōǳǎŎŀǊ ά±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƘŀŎƛŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƴƛƷƻǎΣ 

ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎέ



 

 

39 

 

5ŜōŀƧƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎǳŀŘǊƻ !ǎǳƴǘƻ ǎŜ ŜǎŎǊƛōƛǊł ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ά±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƘŀŎƛŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎέΦ  

5ŜōŀƧƻ ŘŜ !ǎǳƴǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ !ŎŎŜǎƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻΦ tƻǊ ŘŜŦŜŎǘƻ ƳŀǊŎŀ άbhέΦ IŀŎŜǊ ŎƭƛŎ Ŝƴ ƭŀ ŦƭŜŎƘƛǘŀ ȅ ƳŀǊŎŀǊ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ά{Lέ 



 

 

40 

 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊł Λ/ƻƴŦƛǊƳŀ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΚ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ !ŎŜǇǘŀǊ 



 

 

41 

 

 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ƭŀ ŎŀǊłǘǳƭŀΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ǇŜǎǘŀƷŀ !ŎŎŜǎƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƴǵ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

t9{¢!e! !//9{h w9{¢wLbDL5hΥ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ŘŜŦƛƴƛǊł ǉǳƛŜƴŜǎ ǇƻŘǊłƴ ǾŜǊ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ {ŜǊłΥ ƭŀ DŜǊŜƴŎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ 

DŜǊŜƴŎƛŀ DŜƴŜǊŀƭΦ {Ŝ ŘŜōŜ ǊŜǇŜǘƛǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀκłǊŜŀΦ 



 

 

42 

{ŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !ƎǊŜƎŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀōŀƧƻ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ 

 

/ƭƛŎƪ Ŝƴ ƭŀ ƭǳǇŀ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ LŘΦ ¦ǎǳŀǊƛƻκƻŦƛŎƛƴŀ ό{Ŝ ŀōǊƛǊł ǳƴ ŎǳŀŘǊƻύΦ 9ƴ Ŝƭ łƴƎǳƭƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜǊŜŎƘƻΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜƭ ŦƛƭǘǊƻ  



 

 

43 

 

9ƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ bƻƳōǊŜ ¦ǎǳŀǊƛƻκhŦƛŎƛƴŀ ǇƻƴŜǊ ŀǇŜƭƭƛŘƻ ŘŜ Ŝƭκƭŀ DŜǊŜƴǘŜκŀ wŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ .ǳǎŎŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ łƴƎǳƭƻ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƛȊǉǳƛŜǊŘƻΦ 



 

 

44 

 

{ŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ όǎŜ ǇƛƴǘŀǊł ŘŜ ǾŜǊŘŜύ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ /ƻƴŦƛǊƳŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ łƴƎǳƭƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳŀŘǊƻΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ǊŜǇŜǘƛǊł ǇŀǊŀ ƘŀōƛƭƛǘŀǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎκłǊŜŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊł ǾŜǊ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ  

bǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !ƎǊŜƎŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀōŀƧƻ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀΦ /ƭƛŎƪ Ŝƴ ƭŀ ƭǳǇŀ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎǊŜŀŘƻΦ 



 

 

45 

 

{Ŝ ŀōǊƛǊł Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŎǳŀŘǊƻΦ 9ƴ Ŝƭ łƴƎǳƭƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜǊŜŎƘƻΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜƭ ŦƛƭǘǊƻ όǎŜ ŀōǊŜ ǳƴ ŎǳŀŘǊƻ Ŏƻƴ Řƻǎ ŎŀƳǇƻǎύΦ 

9ƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ bƻƳōǊŜ ǳǎǳŀǊƛƻκhŦƛŎƛƴŀ ǇƻƴŜǊ DŜǊŜƴŎƛŀ DŜƴŜǊŀƭΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ .ǳǎŎŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ łƴƎǳƭƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƛȊǉǳƛŜǊŘƻΦ 

{ŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ όǎŜ ǇƛƴǘŀǊł ŘŜ ǾŜǊŘŜύ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ /ƻƴŦƛǊƳŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ łƴƎǳƭƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳŀŘǊƻΦ 
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¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƳƻǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎκłǊŜŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊłƴ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ 

[ǳŜƎƻ ǾŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ǇŜǎǘŀƷŀ άtŀǎŜέ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƴǵ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

aŀǊŎŀǊ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ άtŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘƻέ ȅ ǎŜ ŀōǊƛǊł ǳƴ ŎǳŀŘǊƻΦ IŀŎŜǊ ŎƭƛŎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊǇŜǘŀ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƭƻƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ŎƭƛŎ Ŝƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛƻΣ ŎƭƛŎ Ŝƴ 

DŜǊŜƴŎƛŀ DŜƴŜǊŀƭΣ ŎƭƛŎ Ŝƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀǎΣ ŎƭƛŎ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜΣ ŎƭƛŎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƝǊŎǳƭƻ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭΦ 

 

!ƭ ƭŀŘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎǳŀŘǊƻ άǳǎǳŀǊƛƻέΣ ŎƭƛŎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƝǊŎǳƭƻ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŝƭκƭŀ DŜǊŜƴǘŜκŀ wŜƎƛƻƴŀƭΦ /ƭƛŎ Ŝƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ άǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊέ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜōŀƧƻ ȅ ǎŜ ŎŜǊǊŀǊł Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻΦ 


